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RELATORIO DE AUTO - AVALIACAO - ANO LECTIVO 2023/2024

1. Introducéo

e Breve descrigdo do Instituto Superior Politécnico de Cabinda (ISPCAB-
CABINDA)

O Instituto Superior Politécnico de Cabinda, com sede no Bairro Cabassango, é uma IES que
nasceu da estratégia de expansdo da UPRA na Republica de Angola. Foi criado e oficializado
por Decreto- lei n°® 168/12 de 24 de Julho de 2012, publicado em Diario da Republica de
Angola 1° Série n° 141 de 24 de Julho de 2012.

O ISPCAB estd implantado na Provincia de Cabinda, Municipio sede da capital da
Provincia com 0 mesmo nome, cuja actuacdo tem por base todo o territorio nacional, a fim
de cumprir com as exigéncias da sociedade angolana. E do mesmo promotor da
Universidade Privada de Angola - UPRA, dependendo verticalmente do seu Conselho de
Administragdo. Instalou-se em Cabinda no ano de 2003, funcionando na sua fase inicial
como Nucleo do Instituto Superior Privado de Angola - ISPRA e depois, Universidade
Privada de Angola — UPRA, Campus de Cabinda. Em 2012, atendendo a nova forma de
organizacdo do ensino superior em Angola, a instituicdo passou a ter autonomia no dominio

cientifico, académico, administrativo, financeiro e patrimonial.

O presente PDI vem reafirmar o seu papel como IES na regido, tendo em conta os diplomas
legais vigentes na Republica de Angola, principalmente o Decreto n® 90/09, de 15 de
Dezembro e Decreto Executivo n°® 27/11, de 23 de Fevereiro, 0s pressupostos cientificos e
globais, linhas de actuacdo académica da instituicdo e experiéncia dos professores e

funcionaérios.

O corpo Directivo do ISPCAB é composto por um Director Geral, designado pelo Conselho
de Administracdo do Centro de Estudos de Angola — CREA, coadjuvado por um Director
Geral adjunto para area académica e vida estudantil, um Director Geral adjunto para area
cientifica e pds- graduacdo e um Secretario-geral, que atende a direc¢do administrativa,

recursos humanos, financeira e patrimonial, nomeados pelo Director Geral.

O orgdo executivo contempla 5 (cinco) chefes de Departamentos que coordenam 0S Cursos
de graduacdo ministrados em Enfermagem, Arquitectura e Urbanismo, Gestdo e
Contabilidade, Engenharia Informética e Relagdes Internacionais. Em 2019, a IES
completou 16 anos de funcionamento na Cidade de Cabinda, um periodo de 3 ciclos
estratégicos na gestdo do Instituto, pelo que elabora o presente instrumento estratégico para
0 periodo 2020-2030, representando um instrumento de planeamento estratégico e de
gestao. \/

A IES mantém o compromisso de servir Angola no geral e Cabinda em particular, sem se
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esquecer do caracter universal da sua producdo nas areas do conhecimento, estabelecer as

linhas da sua reorientagdo estratégica para os cursos de licenciatura e iniciar investimentos

na formacdo avangada.

Portanto, o Instituto Superior Politécnico de Cabinda é produto da expanséo da Universidade
Privada de Angola (UPRA), que por sua vez teve inicio no Instituto Superior Privado de
Angola (ISPRA), com sede em Luanda, uma instituicdo de ensino superior que iniciou a sua
actividade no ano 2000. Por sua vez, o ISPRA Cabinda foi inaugurado aos 12 de Julho de
2003 em instalacGes provisorias arrendadas, no Centro de Conferéncias do Simulambuco,
com o0s cursos de Arquitectura e Urbanismo, Enfermagem, Gestdo e Contabilidade,
Engenharia Informatica e Relagfes Internacionais, teria assim 3 Departamentos de Ensino e

Investigacao.

Em 2007, o ISPRA passou a Universidade Privada de Angola, com um pélo em Cabinda e

outro no Lubango, o que vem evidenciar a sua tendéncia no cenario nacional.

e Avaliacao Institucional

As IES apresentam-se com uma missdo numa perspectiva pluridimensional. O ISPCAB
mantém a sua vocacdo em quatro pilares, sendo, 0 ensino, a investigacdo, a extensdo
universitaria e a prestacdo de servicos que valorizem a sociedade, o Estado e as suas
institui¢Oes, incluindo a difusdo cientifica e cultural.
e Missdo, Visdo e Valores (MVV):

Neste contexto, o ISPCAB procura articular o ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia, cultura
da paz, democratizacdo, defesa do ambiente e prestacdo de servigos aos estudantes e a
sociedade no seu compromisso social, institucional, académico e pedag6gico no cumprimento
das leis e demandas do mundo e do conhecimento. O ISPCAB assegura a sua Vvisdo na
perspectiva de aprimorar os valores da ciéncia e do conhecimento para se tornar uma

instituicdo de ensino superior de referéncia na Republica de Angola.

e Engquadramento do relatério no Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN)
O presente relatério enquadra-se e esta devidamente alinhado com a visdo do futuro,
estabelecida no Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-2027 (PDN 2023- 2027), que,
dentre outros, visa abrir uma nova era na formulagdo de politicas publicas, com uma
abordagem focada no impacto das acgdes (projectos e actividades de desenvolvimento) a

serem implementadas nos proximos 5 anos, dai que 0 mesmo fundou-se no seguinte pilar:

Desenvolver o capital humano, elevando o nivel de qualificacdo dos angolanos de modo a
proporcionar-lhes mais e melhores oportunidades para aumentarem os seus niveis de vida,

pois somente homens qualificados construirdo um futuro melhor para si, para as suas/
\\
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comunidades, para as geracdes futuras e para o Pais.

2. Objectivos
e Objectivo geral
No ambito da prossecucdo dos seus objectivos, incumbe ao ISPCAB-CABINDA formar
quadros de nivel superior para o curso de engenharia informatica, da investigacdo e da
prestacdo de servicos a comunidade, bem como formar o profissional capaz de desenvolver
actividades na formacdo académica e profissional de alto nivel, da investigacdo cientifica e

da extensdo universitaria na area de Arquitectura e Urbanismo.

e Obijectivos especificos

v Disseminar eventos cientificos e académicos que assegurem o0
conhecimento e a inovacdo, tendentes a afirmagdo da instituicdo no
contexto regional, modernizagéo institucional e melhoria dos mecanismos
de participacdo dos seus actores;

v" Melhorar a qualidade de ensino com o proposito de formar profissionais capazes

e competentes na Arquitectura e Urbanismo;

v Garantir 0 acesso a educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, € promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

v Promover o desenvolvimento da investigacdo e o aumento da producdo cientifica
referenciada nos niveis regionais, nacional e internacional, melhorando, de forma

sustentada os resultados e investindo de forma progressiva;

v Assegurar a formacdo diferenciada ao pessoal docente e ndo docente do
ISPCAB, a médio prazo;

v Desenvolver projectos de pesquisa cientifica, titulados pelo ISPCAB, que
venham acrescentar valor na sua oferta formativa;

v Melhorar as instalagdes fisicas para que possam corresponder as exigéncias da
inclusdo e da igualdade do género e que proporcionem ambientes de

aprendizagem seguros, inclusivos e eficazes para todos;

v' Gerar novos conhecimentos na Engenharia Informatica sobretudo em
Arquitectura e Urbanismo, tendo em vista a integracdo plena da Instituicdo no

seio da comunidade regional e nacional;

v’ Garantir a eficacia e eficiéncia no desenvolvimento das actividades de ensino por

meio da actualizacdo sistematica dos programas curriculares; N

/
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v Contribuir para o desenvolvimento social do pais, para a defesa do ambiente,

para a promocao da justica social e da cidadania esclarecida e responsavel, para a
consolidagdo da soberania assente no conhecimento arquitectonico em

Arquitectura e Urbanismo;

v Garantir a superacdo pedagdgica e didactica continua do corpo docente com a
aplicacdo das novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) ao

processo de ensino-aprendizagem no curso de Arquitectura e Urbanismo.

3. Enquadramento:

3.1. Projecto de Auto-avaliacdo do INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO
DE CABINDA - ISPCAB

Um planeamento institucional que busca o desenvolvimento alicercado em directrizes e
metas, precisa considerar as analises histdricas, o cenario actual e as prospeccdes futuras, no
ambito sécio — educacional. Logo, para dialogar e confrontar sobre a realidade e o que é
esperado, houve a necessidade da implantacdo do programa de auto-avaliagdo (PAA), no
ambito institucional e dos cursos de Arquitetura e Urbanismo.

A metodologia que serviu de base para a criacdo dos instrumentos de avaliagéo para a
realizacdo deste relatorio, foi 0 mesmo utilizado pelo promotor noutra Instituicdo de ensino
da qual também ¢é proprietario e posteriormente foi aplicado a realidade do ISPCAB.

Neste contexto, o ISPCAB implementou em 2021, a Comissdo de Qualidade, Avaliacdo e
Desenvolvimento Institucional (CODAQUI). O CODAQUI €é um 6&rgdo consultivo e
autonomo em relacdo aos conselhos e demais 6rgdos colegiais existentes na instituicdo,
constituido para a gestdo, avaliacdo e controlo da qualidade do ensino superior, articulado
aos processos de avaliacdo interna e externa, no ambito educacional, com o intuito de
desenvolver a cultura da qualidade. O mesmo 6rgéo dispde sobre a nameacao do responsavel
do CODAQUI com o despacho 022/G.DG/2024.

Com o intuito de alcangar os objectivos propostos no Programa de Auto-Avaliagdo (PAA),
em 2020 foi constituido a Comissdo de Auto-Avaliacdo (CAA) do ISPCAB, de modo que
possam contribuir para o desenvolvimento e implementacdo das metas do PAA, sob a gestéo
do Gabinete da Qualidade.

A avaliacdo institucional esta fundamentada no processo continuo pela busca da qualidade
dos cursos e servigos prestados pelo ISPCAB, acompanhando a dindmica cientifica,
cultural, organizacional e tecnoldgica. A auto-avaliacdo visa nortear os rumos futuros da

instituicdo por meio do diagndstico institucional, bem como, corroborar para o proce;soﬁ
:
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continuo de aperfeicoamento do desempenho académico e ser um processo sistematico de

prestacdo de contas a sociedade.
O principio do processo de auto-avaliagdo institucional da ISPCAB/Unidade
organica (UQO) desenvolveu-se em consideracdo a algumas premissas basicas:
l. Conscientizacgéo e sensibilizacdo sobre a necessidade da auto-avaliacdo por
todos os segmentos envolvidos;
1. Autenticacao e justificabilidade dos principios norteadores e dos critérios adoptados;

. Envolvimento directo dos segmentos da comunidade académica, no
processo da auto-avaliagdo da instituigéo e dos cursos;

IV.  Conhecimento dos resultados do processo e participacdo na decisdo acerca da sua
utilizacéo.

Com o objectivo de almejar a eficacia, efectividade e a eficiéncia do planeamento e

da gestdo organizacional, além da clareza e objectividade das metas a serem

alcancadas, é imprescindivel que exista um acompanhamento continuo do Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), a fim de verificar se as agles

correspondentes as metas estdo sendo implementadas e se had correlacdo ao

planeamento de melhorias.
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3.2.  Comisséo de Auto - Avaliacao

A CAA actual foi constituida pelo Despacho N°114/G.P/2023 14 de Novermbo/2023

Professor Doutor Xavier Alfredo da Silva Neto|Coordenador do CAA

Msc. Jodo Alberto Pucuta Cabeche Coordenador Adjunto

Msc. Arlindo Quaresma Soche dos Ramos Corpo Docente

Dra Adelina Muabi Antonio Zombo Corpo Técnico-Administrativo
Walter Manuel Luemba Sibi Corpo Discente

Dra Dadiva Ester Ubeca Vicente Corpo Técnico-Administrativo
Msc. Elga Luis Tati Corpo Docente

Dr Antoénio Paulo leze Binda Corpo Técnico-Administrativo
Arqt.° Antonio Francisco Macaia Corpo Docente

Fonte: Gabinete do Presidente do ISPCAB

A Sub-comissao de auto-avaliagdo do Departamento de Arquitetura e Urbanismo foi
constituida pelo Despacho N° 114B/G.P./2023 de 14 de Novembro.

Msc.Aguinaldo Aristides Muel Coordenadora da CAA

Arq. José Casimiro Miguel Yele Corpo Docente

Arg. Antonio Francisco Macaia Corpo Docente

Arq. Paulo Fernando Maloco Corpo Docente

Msc. Antonio José Sevo Agostinho Corpo Docente

Arq. Julieta Rosério Santos Miranda Corpo Docente

Pereira

Walter Manuel Luemba Sibi Corpo Discente

Sra. Teresa Graca da Cruz Morais Corpo Técnico-Administrativo
Fonte: Gabinete do Presidente do ISPCAB ~ N

N2
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3.3.  Justificacdo da CAA

Abusca da qualidade permanente em todos 0s processos institucionais, representa um dos
aspetos do projecto de auto-avaliacdo institucional, que serd desenvolvido pelo Instituto
Superior Politecnico de Cabinda.
O processo da auto-avaliacdo institucional constitui uma ferramenta importante para todo e
qualquer organismo social que esteja em busca do desenvolvimento, da qualidade e do
aperfeicoamento constante dos componentes humanos. O ISPCAB acredita no processo de
avaliacdo, como forma de aperfeicoamento do seu fazer académico e administrativo e espera
com esse identificar as potencialidades e fragilidades existentes entre o pretendido e o
realizado. O PAA procura atender trés requisitos contemporaneos de uma da instituicao
educacional:
1. Constituir-se como um processo continuo de aperfeicoamento do
desempenho académico;
2. Determinar o diagndstico institucional, de modo a contribuir para o
planeamento e com a gestdo universitaria;

3. Ser um processo sistematico de prestacdo de contas a sociedade.

3.4. Periodo da Auto-Avaliacéo Institucional

O programa da auto-avaliacéo € aplicado duas vezes no ano lectivo. No 1° semestre, confere
a participagdo dos Estudantes e Docentes. No 2° semestre é incluida a participacdo do
Pessoal Técnico Administrativo. Os questionarios sdo aplicados no formato online, via

google forms. O periodo da aplicacdo ocorre no més que antecede o fim do semestre lectivo.

3.5.  Caracterizacéo da Unidade Organica e o Curso de arquitetura

O Departamento do Curso de Arquitetura e Urbanismo (DAU), constitui uma Unidade
Orgénica do Instituto Superior Politecnico de CABINDA, com autorizagdo de
funcionamento determinado pelo Decreto-lei n°168/12 de 24 de Julho, publicado no Diario
da Republica de Angola | Série n° 141 de 24 de Julho de 2012. O curso de Arquitetura e

Urbanismo tem a sua linha de saida em Arquitetura e Urbanismo.
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Corpo Dirigente Académico do Instituto Superior Politecnico de Cabinda

Nome ‘

Eng. José Manuel Braz de Cabedo Simas

Funcéo
Presidente do ISPCAB
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Professor Doutor Raul Alberto Lello

Vice-Presidente para Assuntos Académicos e Vida

Estudantil

Professor Doutor AgostinhoBumba

Vice-Presidente para Assuntos Cientificos e Pos

Graduacéo

Fonte: Gabinete do Presidente do ISPCAB

Organograma do Departamento da Arquitetura e Urbanismo:

Chefe de
Departamento

[ Coordenagdo de Curso Conselho departamental Coordenagﬁ? ? orientacdo
de Estagios

3.6. Caracterizacéo do Curso de Arquitetura e Urbanismo do ISPCAB

+ Institui¢do: INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE CABINDA
« Endereco: Estrada Nacional do Subantando 251, Bairro Cabassango

« Nome do curso: Arquitetura e Urbanismo

« Acto Regulatorio: Autorizado pelo Decreto Executivo n° 216/17 do dia 07 de Abril

« Tempo de duracdo: 5 anos

« Modalidade de ensino: Presencial

« Grau académico que confere: Licenciatura

« Titulo académico que confere: Licenciatura em Arquitetura e Urbanismo

« Area de Conhecimento: Arquitetura e Urbanismo

« N°de vagas pretendidas: 55 vagas.

« Turno de funcionamento: Manha e Vespertino

« Duracéo do curso: 10 semestres

« Carga horaria total/UC: 3856 horas

ISPCAB - Instituto Superior Politécnico de Cabinda
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Dirigentes do Departamento do Curso de Arquitectura e Urbanismo

ARQ. Julieta Rosario dos Santos Miranda | Chefe Departamento do Curso de Arquitetura e

Pereira Urbanismo

ARQ. Antoénio Francisco Macaia Coordenador de Curso

ARQ. Aguinaldo Aristides Muel Coordenador Adjunto

ARQ Julieta Rosério dos Santos Miranda | Coordenacdo e Orientagdo de Estagios
Pereira

ARQ. José Casimiro Miguel Yele Responsavel do Laboratério

ARQ. ARQ. Antonio Francisco Macaia Responsavel Cientifico

Fonte: Gabinete do Presidente do ISPCAB

O curso de Arquitetura e Urbanismo possui 12 docentes, e 73 estudantes do primeiro ao
quinto ano. Do corpo docente, 8 possuem formacao na area de Arquitetura e Urbanismo, e 5

em outras areas correlacionadas a unidade curricular.

Quanto a formacdo o Departamento de Arquitetura e Urbanismo (DAU), possui 3 (trés)
mestres, 1 (um) PhD e 8 (oito) licenciados. Todos possuem o regime de trabalho como
prestadores de servigo.

O vinculo contractual é de prestacdo de servicos e, possuem entre 3 e 9 anos de experiéncia
no ensino superiore e acima de 10 anos. Em relacdo a experiéncia profissional os docentes
possuem entre 5 e 21 anos de experiéncia no ensino superior e acima de 21 anos.

O Departamento Arquitetura e Urbanismo tem vindo a promover, a formagdo Pedagogica,

pelo que todos os docentes beneficiam da iniciativa departamental.

3.7. Missao do Curso:

O Curso de Arquitetura e Urbanismo, visa formar o profissional capaz de planear, controlar,
executar e avaliar actividades ligadas a Arquitetura e Urbanismo, ao tratamento urbanistico

(terreno), através da aquisicao de conhecimentos, habilidades e atitudes.

3.8.  Objectivos do Curso:

« Formar profissionais qualificados para exercer com plenitude a sua fun¢do no ramo

de Arquitetura e Urbanismo em todas suas fases;

 Interpretar a sociedade um olhar sociolégico e econémico virada a Arquitetura diante as
necessidades da sociedade;

« Formulacdo dos programas e elaboracdo dos projectos desde a fase inicial até @@]
\\\#/
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execucao e detalhamento das obras projectadas;

12

Principais actividades de ensino, investigacdo e extensdo no curso de arquitetura e

urbanismo:

4.1.

Plano de Actividade de Extensao Universitaria:

de

Extensao

Actividade

Universitaria

Objectivos

Data das Celebragdes

1. Palestra sobre:

Etica e deontologia Profissional

para os  proficionais  de

Arquitetura e Urbanismo;

Promover boas préticas de

Arquitetura e Urbanismo;

06/12/2023

Celebracbes do Més de Arquitetura
e Urbanismo

1. Tema: Cabinda: da

Arquitetura do proteturado
a

Portugués Arquitetura

Contemporarea Autotene.

Levar docentes, discentes e
a sociedade em geral a
terem conhecimento sobre a
Arquitetura do proteturado

portugués a Arquitetura
Contemporarea  Autotene
implementada na  nossa
provincia.

13 de Dezembro 2024

Fonte: Departamento de Arquitetura e Urbanismo
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4.2 .Plano de Actividade de Ensino

Actividade de Objectivos Datas
Ensino

O programa procura:
= Avaliar e selecionar novos docentes;
Programa de = Recepcao e inscri¢do de novos estudantes;

Gestao » Programacdo de Exames; Outubro 2022 a Julho de
Administrativa = Anaélise e avaliacdo de sistema de ensino; 2023
2022 » Programacéo e Promocao de Jornadas de
-2023 investigacao cientifica;

= Analise de protocolos e parcerias com as
outras instituicoes;

4.3. Plano de Actividade de Investigagao:

Actividades Cientificas Objectivos Datas
= Promocdo de espago para
actualizacdo cientifica;

Jornadas departamental de  Conectividade de especialistas ¢ Més Dezembro de
2023/2024

Arquitetura e Urbanismo; discentes do  curso  de
Arquitetura e Urbanismo;

Fonte: Departamento de Arquitetura e Urbanismo

5. Prioridade I. expanséo e diversificagdo da oferta formativa
5.1.  Numero de estudantes matriculados
A populacdo estudantil matriculada no curso de engenharia informditca

ministrados no Instituto Superior Politécnico de Cabinda, periodos regular e pos-laboral,
esta distribuida de seguinte modo: 1° Ano (30) estudantes, 2° Ano (16) estudantes,
3° Ano (15) estudantes, 4° Ano (5) estudantes, 5° Ano (7) estudantes,
perfazendo um universo total de 73 estudantes no ano académico 2023/2024,

conforme as tabelas abaixo.

Tabela 1 - Universo estudantil por género e periodo, ano académico
2023/2024.
Estudantes Matriculados
(,!iPB?QSA Regular P6s-Laboral TOTAL
M F T M F T M F T
Total geral 50 23 73 0 0 0 50 23 73

Fonte: Departamento dos Assuntos Academicos do ISPCAB, 2024.
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Tabela 2 — Estatistica detalhada dos estudantes matriculados no curso, ano
académico 2023/2024
Engenharia Informatica

Ano Regular Pds-Laboral Total
Curricular Masculino | Feminino | Total | Masculino | Feminino | Total | MF
1.° Ano 20 10 30 0 0 0 30
2.° Ano 12 4 16 0 0 0 16
3.2 Ano 8 7 15 0 0 0 15
4.° Ano 5 0 5 0 0 0 5
5.° Ano 5 2 7 0 0 0 7
TOTAL 50 23 73 0 0 0 73

Fonte: Departamento dos Assuntos Académicos do ISPCAB, 2024.

5.2.
Dentre as actividades pedag6gicas desenvolvidas pelo ISPCAB, destacam-se a realizacdo de

Principais actividades pedagdgicas realizadas.

reunides Ordinarias e Extraordinarias do Conselho Pedagdgico para planificar, conceber e
executar as principais accdes pedagogicas dos Conselhos Cientifico-Pedagogicos do

Departamento de Ensino e Investigagéo.

6. Prioridade Il: Garantia da qualidade no ensino superior
6.1. Descricdo do funcionamento dos mecanismos de avaliacdo interna

Sobre a descricdo do funcionamento dos mecanismos de avaliacdo interna, o ISPCAB, no
ambito do processo de Auto-Avaliagdo das Instituicdes do Ensino Superior (IES) requerido
nos termos do Decreto Presidencial n.° 203/2018, de 30 de Agosto, que aprova o Regime

Juridico da Avaliacdo e Acreditacdo da Qualidade nas IES.

Logo ap06s a sua publicacdo, a Coordenacao de Auto-Avaliacdo do ISPCAB reuniu com 0s
membros da comissdo e apresentou a ordem de servico e consequentemente fez a

distribuicéo de tarefas.

Em seguida, o Departamento convocou a Comissdao de Auto-Avaliacdo, a comunidade
académica e apresentou naquele encontro as estratégias que serviram para auscultar,

diagnosticar e balancear o funcionamento do Curso de Arquitectura e Urbanismo.

O instrutivo para o efeito foi o Decreto Presidencial n.° 203/18, de 30 de Agosto, que
evidencia as quatro dimensdes a saber: Ensino, Investigacdo, Extensdo universitaria e
Administracdo e gestdo organizacional. Os Onze indicadores sdo: 1. Missdo e Plano de
Desenvolvimento Institucional; 2. Gestdo; 3. Curriculos; 4.Corpo docente; 5. Corpo
discente; 6. Pessoal Técnico e Administrativo; 7. Investigacdo; 8. Extensdo; 9. Intercambio;

10. Infra-estruturas e 11. Cumprimento da legislagdo em vigor.

ISPCAB - Instituto Superior Politécnico de Cabinda
Localizacdo- Estrada Nacional de Subantando 251, imedia¢Ges Centro de satide Espelho da Saide
Contactos: 923444569 / 929511611
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6.2. Caracterizacdo da Infraestrutura de apoio para o processo de ensino-1 °
aprendizagem:

O Curso de Arquitetura e Urbanismo; possui a seguinte infraestrutura: Salas de aulas
adequadas, arejadas, quatro salas climatizadas e uma sem clima com alguma multimédia (a
pedido); Laboratérios de Habilidades area basica; biblioteca fisica e virtual; Laboratério de
AutoCad (desenho assistido pelo computador); Gabinete de Apoio ao Estudante; Secretaria
Academica; Secretaria-Geral.

Como aporte ao desenvolvimento das actividades praticas do curso de Arquitetura e
Urbanismo; o DAU conta com conveénios e protocolos com Administragdo Municipal.

Todos os laboratdrios de habilidades possuem regulamento referente as normativas e regras
de utilizacdo. O ISPCAB esta certificado pelo Corpo de Bombeiro para o seu

funcionamento.

7. Metodologia aplicada

O desenvolvimento das etapas do PAA institucional e dos cursos do ISPCAB esta sob
gestdo da CODAQUI e da CAA. As etapas do PAA do ISPCAB englobaram: Plano de
comunicacdo; Aplicacdo de questionarios destinados ao corpo discente, corpo docente e
corpo técnico-administrativo, via google forms; entrevista com o corpo discente, corpo
docente e corpo técnico-administrativo por meio de reunides com a CODAQUI e a CAA; e
analise dos documentos normativos da instituicdo, das actas e relatorios estruturados pelo
departamento; e averiguacdo da exequibilidade do plano de actividade do Departamento.
Recordando os requisitos da auto-avaliagdo que sdo: Existéncia de uma CAA; Participacdo da

Comunidade Académica; Compromisso explicito dos dirigentes; Informag@es validas e fidveis e uso

efectivo dos resultados.
Principais Técnicas Instrumentos Responsavel a contactar |  Recursos
métodos
Dedutivo Inquérito Questionario Expert em matéria de
pesquisa quanti-
Guido de qualitativa
entrevista
Indutivo Observagéo Check-list Expert em matéria de
pesquisa quanti-
Analise qualitativa
documental

ISPCAB - Instituto Superior Politécnico de Cabinda
Localizacdo- Estrada Nacional de Subantando 251, imedia¢Ges Centro de satide Espelho da Saide
Contactos: 923444569 / 929511611


Jose Simas


16
7.1. Etapas para a aplicagdo do PAA:

Cronogramas
em estral de
auto-avaliagao

Envio ao
INAAREES

Sensibilizagdo

Divulgagdo dos
Resultados do
PAA -
Comunidade

Anadlise dos
resultados

Plano de
Melhorias Coleta de dados

Académica

Relatdrio Final

1. Plano de comunicacdo — De modo prévio a implementacdo do cronograma semestral
de aplicacdo do PAA, o qual esta a ser viabilizado pelo Google Forms é realizado o
processo de sensibilizacdo da comunidade académica. O processo de sensibilizacdo é
essencial no PAA do ISPCAB, uma vez que desperta a consciéncia colectiva para a
importancia da melhoria continua. Através de dialogos abertos, envolvendo a troca
de conhecimentos, a instituicdo fortalece a cultura de auto-avaliacdo, promovendo a
exceléncia académica e o desenvolvimento institucional de forma participativa.

2. Recolha dos dados por meio da aplicacdo dos inquéritos:

a. Plano dedutivo - Através da aplicacdo de inquéritos via Google Forms, o
ISPCAB promove uma avaliacdo abrangente, envolvendo o corpo discente,
docente e técnico administrativo, para colectar dados essenciais e obter insights
valiosos sobre a qualidade dos servigos e processos institucionais. O PAA ¢é
aplicado semestralmente. Para viabilizar a andlise quantitativa dos aspectos
qualitativos, referente ao desempenho, as respostas serdo expressas em conceitos
de 1 a 5. Deste modo, os critérios de pontuacéo, serdo: (1) péssimo; (2) mau; (3)
satisfatorio; (4) bom; (5) 6ptimo. Deste modo, a classificacdo geral do dominio
de qualidade, bem como, a classificacdo final para cada dimenséo, sera expressa
da seguinte forma:

+ Classificacéo Critica: pontuacdoaté 2,9

« Classificacdo de Aperfeicoamento: 3 a 3,4

ISPCAB - Instituto Superior Politécnico de Cabinda
Localizacdo- Estrada Nacional de Subantando 251, imedia¢Ges Centro de satide Espelho da Saide
Contactos: 923444569 / 929511611
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« Classificagdo de Qualidade: 3,5a 3,9

« Classificacdo de Exceléncia: 4 ou mais

A pontuagao corte equivale > 3,5, indicando classificacdo de qualidade. Os resultados estao

expressos em gréaficos e tabelas.

Outra forma utilizada de futuro (em fase de implementacdo) para recolher as opinides da

comunidade académica sera a Caixa de Sugestoes.

b. Plano Dedutivo - Entrevistas:

A entrevista é organizada pela CODAQUI e CAA junto ao corpo discente, corpo
docente e corpo técnico-administrativo. A CAA foi preparada pela CODAQUI,
as entrevistas permitem uma compreensdo mais profunda das percepcdes,

experiéncias e sugestdes dos diversos membros da comunidade académica.

Essa abordagem directa enriquece o processo de avaliagdo, promovendo a
participacdo activa e contribuindo para a melhoria continua da instituicéo.

c. Plano Indutivo - Analise dos documentos normativos do curso, das actas e
relatérios estruturados pelo departamento; e averiguacdo da exequibilidade dos
planos de actividades do Departamento, para 0 ensino, pesquisa e extensdo
universitaria. Os documentos normativos analisados foram — Plano de
Desenvolvimento Institucional; Projecto Pedagdgico dos Cursos; Estatuto
Orgénico; Regulamentos dos Conselhos Cientificos e Pedagogicos;
Regulamento Geral Académico; Regulamentos de apoio as actividades
académicas; Regulamento geral da IES; Regulamento de Carreira Académica e
laboral; Regulamento de Avaliacdo do Desempenho Docente, entre outros.

3. Analise dos resultados dos inquéritos do PAA via google Forms:

Para a analise estatistica dos resultados do PAA, por ser uma populacdo heterogénea,
optou-se por utilizar a amostragem probabilistica estratificada proporcional, que
consiste em ‘“seleccionar em cada extracto da populagdo uma quantidade
proporcional para a amostra”. Neste sentido, a populacio de discentes foi

estratificada por curso.

4. Relatorio Final: O resultado do PAA da ISPCAB, com base na analise SWOT,
revela uma visdo estratégica sélida, identificando pontos fortes que devem ser
mantidos, oportunidades que podem ser exploradas, desafios a serem superados e
areas que requerem accdes de melhoria. Esse processo orienta o desenvolvimento
institucional, impulsionando a exceléncia académica e a adaptabilidade as demandas

em constante evolucdo. O relatorio final estd apresentado em formato de tabela no

ISPCAB - Instituto Superior Politécnico de Cabinda
Localizacdo- Estrada Nacional de Subantando 251, imedia¢Ges Centro de satide Espelho da Saide
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item — 3. Resultados da Auto-Avaliacdo/Analise Swot.

5. Divulgacdo dos resultados: O resultado do PAA da ISPCAB serad divulgado de
forma transparente e abrangente, por meio de relatérios acessiveis, reunides com a
comunidade académica, eventos institucionais e plataformas online, nas vitrinas dos
cursos e da IES, promovendo a disseminacdo das conquistas, desafios identificados e
planos de accdo, para engajar e envolver toda a comunidade no processo de melhoria

continua.

6. Planos de melhorias: O plano de melhoria, fundamentado nos resultados da analise
SWOT do PAA do ISPCAB, concentra-se na resolucdo das fraquezas identificadas, por
meio da implementacgdo de estratégias e ac¢des direccionadas, buscando fortalecer essas

areas e elevar o desempenho institucional de forma continua e consistente.
7. Envio do relatério final como plano de melhorias ao INAAREES.

Em funcéo da avaliacdo realizada no Departamento do Curso de Arquitectura e Urbanismo,
apresenta a sintese dos resultados obtidos durante o processo de auto- avaliacdo, destacadas
por 11 indicadores: PDI, Gestdo, Curriculos, Corpo docente, Corpo discente, P.T.A,
Investigacdo, Extensdo, Intercambio, Infra-estrutura e Cumprimento da Legislacdo em Vigor

em que cada um dos indicadores foi respondido por categorias Docentes e Discentes.

ISPCAB - Instituto Superior Politécnico de Cabinda
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8. Resultados da auto-avaliacdo por indicador / Analise SWOT

Indicado
r Padréo|
critério

de
verificac
a
)

Missao e
Plano de
Desenvol
vim ento
Institucio
nal

AMBIENTEINTERNO

Forcas

Projecto Pedagdgico do curso
em consonancia ao Plano
dedesenvolvimento Institucional
(PDI); aos regulamentos
académicos; as normas da
Instituicdo; as legislacdes vigentes
do Subsistema do Ensino Superior e
ao contexto socioecondmico e
politico do Pais;

» Os objectivos do curso sdo
condizentes ao perfil do egresso e
em conformidade com a missao
institucional / Unidade Organica;

« Implantacdo e implementagéo
do Gabinete de Qualidade Interna;

= Constituicao da Equipe
Integracédo de Qualidade Interna
(Associacdo dos Estudantes);

» Constituicdo da Equipe de
Comunicacéo Interna (ECI);

» O corpo Docente e PTA referem
ter conhecimento dos documentos
gue norteiam as actividades
académicas e administrativas do
ensino superior e do curso de
Arquitetura e Urbanismo;

» Participacéo efectiva do corpo
discente no PAA correspondeu a
5%;

= De acordo com a pontuacgéo
corte estabelecido no PAA,
observou-se que o resultado
classifica-se com critérios de
qualidade para os meios de
comunicagdo

(100%);

Fraqueza

ao
Programa de
auto-

Avallacao
Institucional;

Fragilidade
na
comunicacéo
assertiva
intersectorial

Atraso na
tomada
ae posse da

/ASSOClagao
0S

Estudantes
que assim se
mantiveram
pouco
activos no
processo de
avaliagéo

BalXa adesao

Oportunidades

Parcerias
Institucionais;

Implementacao
I ecnologica
para o

PAA

19

AMBIENTEEXTERNO

Ameacas

Aumento
custoda

educacao:
Aumento

Das .
mensalidades,
Diticuldades
FInancelras ou

Escassez de
Recursos que
possam
dificultar o
acesso dos
estudantes a
educacgéo
superior.
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Gestao

= Novo corpo directivo da
Unidade Orgéanica (chefe de
Departamento, estagios);

= Organograma da Unidade
Organica e do Curso coerente com
as designacoes;

= Concepcdo dos Conselhos
Cientificos e Pedagogicos, com
representacdo dos estudantes;

= Corpo docente experiente no
contexto académico, profissional e
na gestdo de servicos de Arquitetura
e Urbanismo;

Planificagéo das atividades de
ensino, pesquisa e extensao
universitaria;

= Aulas praticas acompanhadas
por docentes no contexto de
desenvolvimento de softwares.

= Implementacdo dos programas
de iniciacdo cientifica e monitora;

= Parceiras institucionais
nacionais;

» Implementacdo da avaliacdo de
desempenho docente (processo em
andamento);

» Resultados do PAA - o corpo
Discente classifica a gestao geral do
curso de

Baixa adeséo
no programa
de Formagéo
do corpo
docente;

NUmero
razoavel de
Docente
capacitados
pela
Metodologia
activa;

Parcerias
institucionais
com promocao
de
capacitacdo no
formato online;

Desenvolviment
o profissional:
Oportunidades
de
treino,capacitac
doe
desenvolvimento
continuo para 0s
professores,
com workshops,
conferéncias e
programas de
aprimoramento
pedagogico;
Desenvolviment
0 de habilidades
e
competéncias:
Acesso a
workshops,

palestras,
treinamentos

Ou programas
extracurriculare

s que

Prazo para
homologagéo
das parceiras
internacionais
por meio do
MESCTI

ISPCAB - Instituto Superior Politécnico de Cabinda
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Arquitetura e Urbanismo (4,59%) e
o0 atendimento (5%) com conceito
de qualidade.

promovam
0
desenvolviment
0 de habilidades
socioemocionais
, lideranga,
empreendedoris
mo e outras
competéncias
relevantes para
0
mercado de
trabalho;

= Estruturacdo e Organizacdo do |Readequagdo Harmonizagdo  Prazo paraa

contetdo curriculares, em dos planos curricular; consolidacdo do

conformidade com o curriculo - de aula; processo da

ciclo bésico, como projecto Promocdo dos harmonizagdo

pedagdgico do curso, objectivos do % de programas de [curricular;

curso, com alegislacdo vigentee  utilizag&o mobilidade

como perfil de saida parao curso  |insuficiente  académica

de pelos versus analise

Arquitetura e Urbanismo, de modo  (discentes L

a atender as necessidade frente a equivaléncia,

locorregionais; bibiioiteca-

- Actividade de ensino, pesquisa @cervo fisico

e extensdo universitaria, e virtual;
Curriculos |normatizadas por regulamento

geral e especificos;

= Resultados do PAA que

integram o curriculo e o perfil de

saida determinam Qualidade (4,48) |Faltade

na percepcdo do estudante. A I~mplementa(;

correlacdo do curriculo com as do do

necessidades do mercado (4,57) Moodle

direcciona para a qualidade , a

aplicacdo da metodologia activa

(4,50? direccionamos,

Resultado para qualidade.

<.
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» Readequacdo dos % razoavel de |Colaborages Alteractes
regulamentos internos vinculados  docentes no e parcerias: n
ao plano de capacitagdo, ao plano  regime Possibilidade as _
de carreira e ao processo de trabalho de colaborar FEXPectativas e
recrutamento e seleccéo de efectivo; com outros demandas d
docente e PTA, conforme . . professores,
qualificador; N° reduzidos pesquisadores
»  Manual do docente (em de docentes ou
execucio); € linstituicdes
= Implementacéo do processo  |OM ) académicas
Corpo de avaliacdo do desempenho Formagao de renome,
Docente docente (em andamento); ) e para projectos
»  Resultado do PAAa respeito M agre,ga_lgao conjuntos
do processo de ensino- pedagogica; de pesquisa,
aprendizagem classificou-se como o
Excelencia (4,61); %  reduzido publ!ca(;oeAs o
de publicagdo intercambio
por docente de
conhecimentos;
Parcerias Mudancas
institucionais tecnolodgicas
estratégicas: disruptivas:
Possibilidade Avancos
de tecnoldgicos
estabe!ecer que
parcerias com — \nossam  afectar
out 0
ras N modelo de
instituigdes, :
ensino
empresas ~ ou tradicional,
organizacdes
para como
compartilhamen ) 0
to de recursos,  crescimento
da
,,//ﬁ;
‘i‘?/’
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conhecimentos

educagdo online

Corpo
Discente

ou melhores ou o uso de
praticas em |plataformas de
gestao aprendizagem
arquitonica. digital que
possam oferecer
opcdes mais
flexiveis ou
acessiveis  para
0s estudantes
» Constituicdo da Equipe Fragilidades Intercambio eDesafios
Integracdo de Qualidade Interna-  educacionais ~ participar socioecondmicos
Associacao dos Estudantes; oriundasdo  de : Mudancas
» Programa de Bolsa de Estudos ensino médio; programas
Institucional ISPCAB,; de o
- Manual do estudante (em Baixa oferta  jntercambio ComP eticao
execucio); de formagdo gty dantil, academica
» Manual do candidato (em transversal  c00eracio Em_steng:ja Se
execucdo); articulada a0 L cad8mica Universidade
= O corpo discente do curso de  aspeto i ternacional Estatal que
Arquitetura e Urbanismo possui 05 iranseytyral oferece
seguintes determinantes como o o ou programa
predominio: Género mascolino estagios em académicos

(81,2%), faixa etaria com idade
igual a 19 anos e mais (42%),
provincia Cabinda 95,4% e 47%
sdo trabalhadores na maioria
jovens. O curso possui 1 um
estudantes com bolsa de estudos
na conta do ISPCAB.

» No ano lectivo foi Outorgados
1 (uma) estudantes.

»  Desempenho Académico entre
2022 e 2023 (81,7%);

multiprofissio
nal;

outros paises,
proporcionando
experiéncias
culturais e
académ
icas
enriquecedoras;

Estagios
oportunidades
de carreira:
Parcerias
com
empre
sas,
organizagoes
ou
governos locais
que  oferecam
programas de
estagio

semelhante ou
mais

Atrativo sem
termos de
infraestrutura ou
recursos;

e
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oportunidadesde
networking

ou
possibilidades
de insercdo no

mercado de
trabalho apds a
formacéo.

Forte ligacdo a
Comunidade
local e relagdes
estratégicas de
antigos
funcionarios
colocados  nas
diversas
Instituicdes

ISPCAB - Instituto Superior Politécnico de Cabinda
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CorpoTécnic
oe
administrativ
0

* Implementagédo de Plano
de capacitacdo continua com
foco no desenvolvimento de
competéncias e habilidades
inerentes ao desempenho das
funcgdes laborais;

= Implantacdo da avaliacéo
por desempenho laboral;

Regulamento de normas e
condutas;

= Sistema Primavera (em
execucdo) e sua interligacéo ao
software Kwanza Gest;

= Ambiente de trabalho
limpo e organizado, estando
em processo de Renovacéo de
uma das instalagdes
administrativas actuais;

* Implementacéo do
programa de capacitacao /
treinamentos vocacionados
para aprimoramento das
competéncias profissionais.

Processo de
seleccao
interno
vinculado as
competéncias
inerentes a
funcédo da
vaga,;

Implementaca
0 da avaliacéo

por
desempenho
laboral;

Parcerias
institucionais
estratégicas:
Continuacao

de
estabelecimento

de parcerias com
outras
instituicoes,
empresas ou
organizacoes
para
compartilhament
0

de recursos,
conhecimentos

ou melhores
praticasem
gestéo
administrativa.

Mudangas no
ambiente
competitivo:
Aumento da
competicdo entre
as instituicdes de
ensino, exigindo
que a Instituicdo
se adapte novos
modelos de
negocio ou
estratégias de
captacao de
alunos.

Restricdes
orcamentarias:
Limitacbes
financeiras que
possam afetar os
investimentos na
capacitacdo ou
contratacao de
profissionais
qualificados para
a gestdoa
dministrativa.
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Investigacao

= Implementagéo de Politicas
de Investigacdo cientifica e
projectos de iniciacéo
cientifica;

= Cursos de curta duracao na
area de Arquitectura em
parceria com as Instituicdes
locais;

» Desenvolvimento das
Jornadas Cientificas de
arquitectura e Urbanismo.

= Seminarios no contexto de
arquitectura temas diversas;

= Paticipacdo em
Conferéncias e Congressos
nacionais fronteiricos;

» Desenvolvimento de
investigacdo cientifica no
contexto singular ou
interprofissional;

» Resultado do PAA - a
respeito das actividades de
iniciacdo cientifica averiguou-
se critério de qualidade (4,84)

Comunicacéo
das politicas

de
investigacao
cientifica;

Baixo indice
de publicagéo
docente;

Demandas do
mercado:
Identificacdo de
necessidades e
desafios
emergentes no
mercado que
podem ser
abordados por
meio de
pesquisas e
inovacéo,
resultando em
oportunidades
de transferéncia

de tecnologia,
patentes ou
empreendedoris
mo académico;

Parcerias
estratégicas:
Possibilidade

de
colaboracéo
com
empresas,
organizacoes
governamentais,
instituicGes
de
arquitectura ou
outros sectores

Restricdes
orcamentarias:
Escassez de
recursos
financeiros que
podem limitar a
capacidade da
universidade de
investir em
pesquisas,
infraestrutura,
equipamentos ou
contratacao de
pesquisadores

qualificados;
Mudangas  nas
politicas
governamentais:
Alteragdes  nas
politicas de

pesquisa, cortes
de investimentos

ou
mudancas

legislacdo

que
possam afetar

a
autonomia
académica, a
ética de pesquisa
ou as fontes de
financiamento

na

académi disponiveis.
COos para Falta de
desenvo organizagdes
Iver pesquisas  lexternas
conjuntas, interessadas na
intercambio implementacéo
de conjunta de
conhecimento  jctividades
ou projectos de
CO- inovagéo.
( \Jz‘ I
T
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» Implementacdo de Politicas
de Extensdo Universitaria;

= Desenvolvimento de
actividades transversais
destinadas as tematicas de
direitos humanos, aspeto
transcultural, ambiental,

N° ainda
reduzido de
actividades
de extensao
universitaria;

Necessidades
demandas

da comunidade:
Identificacdo

de necessidades

e

Barreiras
culturais e
sociais:
Desafios
relacionados a
aceitacao e
participacao

sintemas de informacoes, especificas da
educacgdo, comunicacao, comunidade
multiprofissional, diversidade e da nas
sustentabilidade e cidadania; cgemunidade atividades  de
» Resultado do PAA -a qossam extensao,
respeito das actividades de P com
~ o S
extensdo universitaria i
i 0 barreiras
observou-se um critério de er atendidas por culturais
lidade (4,45) meio de iy
Qua ! orogramas desconfianca
orojectos de institucional
extensdo, como falta d ou
« alta de
educagéo N
continuada conscientizacao
) ’ r
Servicos sob e'o.s
sociais beneficios
o ferecidos;
consultorias, oferecidos;
entre outros;
Parcerias Restrigdes
co orcamentérias:
Extenséo m organizacdes |Escassez de
externas: recursos
Possibilidade  financeiros _
de que podem i
Falta de
estabelecer Ortganlzac;(”)es
: externas
parcerias interessadas na
co mp_lerrger(ljtagao
L conjunta de
M organizacoes  actividades de
Extensdo
_universitaria
na
0
governamentais,
0rgéos
governamentais,
empresas
Ou outras
instituicoes
para -1
N /A —
_ ?:)42'/\\
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Intercambio

» Aumento do ndmero dos
Protocolos de parcerias
institucionais

* Resultado do PAA - O
corpo discente tem
conhecimento das politicas de
mobilidade académica visto ndo
existirem em Cabinda
Instituicdes Congeneres. Raras
Experiéncias de mobilidade
interna para outras instituicdes
do mesmo Promotor devido a
especificade  Geografica de
Cabinda. A  especificidade
geografica de Cabinda impede
em grande parte a mobilidade
visto que os discentes ndo tem
na sua grande  maioria
possibilidades de alojamento
por ndo terem familia nas
restantes provinicias

Implementag
do da
mobilidade
académica -
docente e
discente.

Baixa
comunicaca
oe
oportunidad
es a respeito
da
mobilidade
académica;

Intercdmbio
para 0 corpo
Docente,
Discente e
Pessoal Técnico
Administrativo;

Intercambio e
participar

de
programas

de
intercambio
estudantil,
cooperacéo
académica
internacional

ou
estagios em
outros paises,
proporcionando
experiéncias
culturais e

académ
icas

enriquecedoras.

Estagnacéo do
conhecimento
via falta de
intercambio
com outras
realidades
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Cumprimento
da Legislacdo

regulamentagoe

= Certiticado do Corpo de [Fragilidade  [Parcerias Restricoes
n
a
Bombeiro; Estruturagao empresariais orcamentarias:
0
*  Saladeaula ampla, Plano para Limitacoes
arejada, , o ) financeiras
Climatizada e equipada; Académico |[Implantacao de que possam
com B afetar os
. Gabinete de Integracio pla feCnologicas; g,
profissional; no N infraestrutura
orgamentarl
* abinete de Qualidad 00daUO.
abinete de Qualidade
Institucional; \Veruscurso.
* Laboratorios para o
ciclo basico )
* Anfiteatro equipado;
Infraestrutura Rede de acesso livre
paraa
universidade—-montada e em
execucao; ]
s _Biblioteca virtual —em
execucao )
Com a Instalacao da rede de
acesso livre; o
* Area de convivéncia
adequada com espaco de
convivencia (4,7 3
* . Posto médico para
atendimento
E pratica de habilidades;
* Regulamento referente
as
Normatlvas e regras de
utilizacéo dos
Laboratorios;
> . Resultados do PAA a
respeito da
Intraestrytura-classiticada na
iluminacao de sala de aula com
qualidade (4,92)
Cumprimento da Tegalidade, NCreduzido |Mudancas
conforme g de ¢ Altraso no
Estao IeCIJ0 pelos Lecretos Igj'ursos ae regulatorias: processo de
residencials, 0S .
Graduagao  Mudangas autorizagao
as para 0s
AcCademica, [politicas programas de
ou graduacéo
nas

entregues em13
de fevereiro de

i S que possam
B faciliter a 2022 a0
implementaggo  MInisterio do
Ensino
de _
n}%![ngare%e Superior,
ICas S
pestao, Ciéncia, Tecnol
romover a
e h)
Q.
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wansparencia  ogia e

ou Informacao;
simpliticar
processos

burocraticos
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9. Plano de melhorias

Indicador Priorid
Padriolcritt  Fraqueza  Acgéo de Responsével ~ Recursos  ade
rio de Melhoria Necessari  (alta,
verificagéo 08 média
e
Baixa)
L Fragilid|1. Diversificaca Flyers Alta 1%semest
ade |0 dos meios de Cartaz re do
na integracéo e es ano
) .d|\~/ulga comunicacéo da Conselho Geral Sala q lectivo
Gao missdo d3u.0. Coma Direccéio ~ 2023/24
_U.O. N_ao estd comunidade Gestio reuniao
internalizada |académica, Patrimonial
Missdo e |POr todos 0s |principalmente a
Plano de |Membros respeito da
Desenvolvim d(socializagdo da
ento  |acomunidade |Missdo da
Institucional |académica.  |U.O. (Criagdo de
) Baixa |ESPaco para debz.ite
adesdo ag Sobre esta tematica
programa de NO Processo de
autoavaliacdo |formagéo do egresso
institucional; |- projecto
ambientacao
estudantil).
2. Implantacao
3. de um Departamento
Fragilidade  |de Projectos
na
comunicaca
0 assertiva
intersectorial,
1. Fragilidade |Consolidacéo da|1. Secretario Verba Alta 1%semest
na gestdo financeira, de| Geral re do
estruturagdo |modo a garantir a|2. Chefe de ano
do Plano sustentabilidade dos|Departame lectivo
Orcamentario |Projectos vinculados|nto de 2023/24
especifico por |20 €Nsino, pesquisa e| Arquitectu
Uu.o. extensdo. rae
Urbanismo
3. Coordenadore
s do curso e
estagios;
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4. Secretario Geral
5. PRIVICES-
PRGA’s
2.Baixa adesao|1. Intensificar a |1. SG/Vice Sala de |Alta 1°semest
no programa |execucdo do plano |/Chefe de aula, re do
de Formagéo |de formacdo |Departamento  |datashow, ano
do corpo continuada para a Formador lectivo
docente aplicagdo da , material 2023/24
Metodologia activa, de apoio
e
conforme Comunica
Gestéo determinado no ¢ao prévia
PDI.
2. Ampliar
os dialogos
sobre o PAAI junto
a comunidade
académica.
Intensificar a
sensibilizacdo  do
processo de auto -
Avaliacéo
Institucional.
NUmero 1. Potencializac | Conselho Geral, | Material |Alta 1%emest
aind |40 das metodologia Direccdo,  |de apoio re do
a activas — Sala de Departamento de | ano
reduzido aula invertida, A‘leu oS | omunica lectivo
de | casos Climaticos, Aéa EMILos, céo 2023/24
Docente : onselho e
capacitados PeL. p.rOJecto ° Pedagdgico, |Previd,
el equipa; G.estao_ Email;
a Metodologia Patrimonial, |cartazes;
activa: Depart.amento de
Arquitectura e
Urbanismo
2. Intensificar a
execucdo do plano
de formagéo
continuada para a
aplicacao da
Metodologia activa,
conforme
I:I?etle_:rminado no
| )
N {/,, -
ISPCAB - Instituto Superior Politécnico de Cabinda /;J,\/

Localizacdo- Estrada Nacional de Subantando 251, imedia¢Ges Centro de satide Espelho da Saide
Contactos: 923444569 / 929511611


Jose Simas


33

1. Readequa |Implementar 0|1. VICGAAAVE; |material |Alta 1%emest
céo dos modelo do Plano de|2. Chefe de d re do
planos aula para o ano|Departame e apoio e ano
deaula, |lectivo 2023/24; nto; Comunica lectivo
conforme o ¢ao prévia 2023/24
Programa Implementar o
Analitico Programa do
Curricular; MOODLE vinculado
Curriculos a0 Slstema
Académico-Ano
Lectivo
2024/25;
2. % de|Divulgar arede 1. VICGAAAVE; |Sala de |Alta 1%semest
utilizagéo aberta WIFI 2. Chefe de aula, re do
insuficiente Departame datashow, ano
pelos discente [Divulgar sobre os  |nto; Formador lectivo
frente a |beneficios da 3.Bibliotecario |, material 2023/24
bibiliteca - |biblioteca virtual; de apoio
acervo fisico e
e virtual, Incentivar a Comunica
Utilizacdo da Ga0
Biblioteca virtual prévia;
pelo corpo docente e Email;
discente; cartazes;
1. % reduzido |Reajustar a|1.VICGAACE |Material de |Alta |10
de docente no |distribuicdo da) Ui apoio e semestre
regime trabalho |[carga horaria, a|2.Chefede |Comunicagao do ano
efectivo partir da|Departament  |prévia lectivo
singularidade da|o; 2023/24
formacédo académica
com as disciplinas
ofertadas;
2. N° reduzido de |1. Continuar a |1.Chefe de Sala de Alta |1°
docentes com capacitacéo Departament  |aula, semestre
Formagao em especifica aos 0 datashow, do ano
agregacéo docentes do 2.VICGAACE |Formador, lectivo
pedagdgica. ISPCAB todosos | U material - de 2023/24
Corpo anos: 3.RH apoio e
Docente 2. Recrutar
docentes com 0
curso de agregagéo
pedagogica;
N
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3. Contratar
Docente
Assistente com
capacitacdo em
Metodologia.
3. Récios docente |Estagiario 1.PRESTDEN |Comunicagio |Alta |10
/ estudantes e/ou TE; . semestre
. Material  de
Monitores 2.Chefe de _ do ano
Departament  |aPOI0 € lectivo
0; Comunicago 2023/24
3.RH prévia
4.% reduzido de |Incentivar a 1.Chefe de Material ~ delAlta |10
publicagdo por participacdo em Departament |apoio e semestre
docente projectos de 0 Comunicagéo do ano
iniciacdo cientifica |2.VICGAACE prévia; lectivo
e actividades de u Revista 2023/24
ext_ensag . 3-RH Cientifica
universitaria, que do
possam despertar a
Escrita cientifica. ISPCAB
/ \D _
el
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1.  Fragilidad [Implementacio do|l. VICGAACE |Salade aula, |Alta |10
es educacionais  |programa de| Y datashow, semestre
oriundas Nivelamento para as|2-Chefe d&  |eormador, do ano
do Ensino |disciplinas de|Departament lectivo
Médio Arquitectura, 0, 2023/24
Desenho, Projecto
Arquitectonico e
Urbanistico;
Cprpo 2. Baixaadesdo |1. Ampliar os Material de | Alta |1°%emes
Discente |, paa dialogos sobreo  |1. apoio e tre do
PAAI junto & Comunicaca
comunidade COQADI/CA 0 prévia an
académica. AIEIQIE IE 0
Intensificar a IGAP E lectivo
sensibilizagdo do
processo - de 2023/24
auto-avaliacdo
institucional.
1. Processo Estruturac&o 1.Secretari Material de |Media |10
de selecgdo de o Geral apoio e semestre
interno processos 2.RH Comunicagao do ano
vinculado selectivo prévia lectivo
Corpo a |sinternos 2023/24
Técnico e |scompeténcias  |articulados as
administr |inerentes a competéncias
ativo |funcdo davaga. |necessarias para O
desempenho da
actividade laboral.
2. Implementagéo 1. Secretari Material ~ delAlta  |1°
Implementagdo  |dos planos de o Geral apoio e semestre
Plano de carreira 2.RH Comunicacdo do ano
carreira prévia lectivo
2023/24
L __ |Disseminar na |1.VICGAACE |Material de Alta |10
g:srggmfgggo comunidade U apoio € semestre
d  |académica as |2 Director Comunicagao do ano
!;?Zﬁf#ﬁ’%?ao Politicas de do C!EIF: previa lectivo
Investigacdo e as  |3.Comissa 2023/24
linhas de |o
pesquisas. Cientifica
da
Unidade
Organica
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2.Numer Incentivar o corpo |1.VICGAACE |Material dgAlta 1°
0 docente a U apoio e semestre
reduzido desenvolver 2. Director Comunicacéo do ano
de projectos de do CEIP prévia lectivo
projectos iniciacdo cientifica, |3.Comissao 2023/24
de tanto no ciclo |Cientifica da
iniciacao basico como no |Unidade
cientifica;  |ciclo das TICs. Organica
3.Baixo 1. Estruturar 1-\J|CGAACE Media |10
indice de artigos cientificos a|_ . semestre
. . 2. Director
publicagdo |partir dos resultados do CEIP do ano
docente; obtidos pelos - lectivo
. .. . |3.Comissao
projectos de iniciacdo Cientifica da 2023/24
Investigacao cientifica nos trabalhos|, . .
. Unidade
defendidas aos Ordani
estudantes finalistas; rganica
///ﬂ\f
S a—
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1. N° Implementag&o d1. VICGAACE|Auditério, |Alta |10
reduzido |accOes de Y Projector, semestre
. de sensibilizagdo para og 2. Chefe de Formador, do ano
EXtensao | actividad programas de extensag Departamen | . i1 ge lectivo
es de |Universitaria to apoio e 2023/24
extensao Comunicacio
universita
ria;
1 Divulgar a Politica de 1. VICGAACE |Material de |Baixa |Ano
;rg%%rgent Mobilidade estudantil | U apoio e lectivo
mobilidad |e docente; 2.Chefe de Comunicag 2023/2
gcad smica Departament |30 prévia; 4
- 0 estruturar o
docente e processo de
Intercambio discente. seleccao.
1. Fragili |1. Ampliar 1.Promotor Recurso Alta Ano
dade na | nlmero de / Financeiro e lectivo
estruturag | laboratorios; PR/Secretari ~ |planeamento 2023/2
00 2. Melhorar o Geral académico 4
Plano os laboratorios
académic | gyjstentes
ocomo s Aquisicio  deg
plano novos softwares que
Infraestrutura |27 MMt | possa dinamizar o
ano I processo de ensino e
especific | aprendizagem no
0 por curso de AU;
U.0. 4, Adaquirir
equipamentos de
simulacdo para 0s
laboratdrios de
habilidades ;
5. Continuar a
equipar a Biblioteca
1. Presidente  [*** Alta Continuo
Cumprimento
da Legislacao
em vigor
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10. Analise global

Com base na avaliagdo SWOT, foram identificados os pontos fortes, fraquezas, oportunidades e
ameacas dos onze indicadores pertencentes ao Mapa de Indicadores, Padrdes e Critérios de
Verificagdo (MIPVC) do curso. Ao analisar as oportunidades, constatou-se que o investimento em
plataformas de ensino pode proporcionar novas formas de aprendizagem e ensino, promovendo a
inovagdo e aprimorando a qualidade educacional. Além disso, parcerias com empresas, InstituicOes de
Ensino Superior e Institui¢des de pesquisa podem abrir portas para estagios, mobilidade académica,
projectos conjuntos e pesquisas multicéntricas, bem como oportunidades de emprego para 0S
estudantes. Por outro lado, em relacdo as ameacas externas, foram identificadas fragilidades
associadas as mudancas sociais, econémicas, tecnoldgicas e regulatérias, que podem afectar
diretamente a qualidade e relevancia do ensino superior, impactando a concorréncia no mercado

educacional e pesquisas inovadoras na area.

Para mitigar as ameacas e aproveitar as oportunidades identificadas na analise SWOT, é necessario
implementar acgbes de melhoria continua da qualidade do curso de Arquiterura e Urbanismo. Seguem as
medidas:

1. Investir na capacitacdo docente: Oferecer oportunidades de formacdo pedagogica e
desenvolvimento de pesquisa cientifica para os docentes, aproveitando as parcerias
institucionais para projectos de pesquisa especificos e colaboracbes multicéntricas. Dessa
forma, os docentes estardo mais preparados para fornecer uma educacdo de qualidade e
atualizada aos estudantes do curso de Arquitectura e Urbanismo.

2. Fortalecer as parcerias estratégicas: Operacionalizar as parcerias com empresas, instituicdes
de ensino seja médio ou superior e instituicdes de pesquisa como nas empresas para
proporcionar estagios, intercambios académicos, pesquisa conjunta e projectos
colaborativos. Essas parcerias enriquecerdo a experiéncia dos estudantes do curso de
Arquitectura e Urbanismo, aproximando-os do mercado de trabalho e incentivando o
desenvolvimento de pesquisas inovadoras na area.

3. Potencializar a comunicacdo institucional: Ampliar o relacionamento com a midia e fortalecer a
identidade institucional do Arquitecto junto as empresae e a sociedade. Promover o
engajamento dos estudantes como embaixadores da comunicacéo e realizar monitoramento
e andlise para acompanhar a percepcdo do curso pelos diferentes stakeholders. Uma
comunicacédo efectiva contribuird para uma imagem positiva do curso e para atrair potenciais

estudantes interessados na area de Arquitectura e Urbanismo.
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4, Implementar o programa Comquest: Articular o programa Comquest com o Sistema
Integrado de Gestdo do Ensino Superior para uma avaliagcdo continua da qualidade do
curso de Arquitectura e Urbanismo. Isso permitird uma tomada de decisfes mais assertivas,
com base nos resultados alcancados, e garantird aprimoramentos constantes no processo
educacional, buscando sempre a exceléncia no ensino e na formagdo de Arquitectos
Urbanisticos capacitados.

5. Impulsionar a harmonizagéo curricular: Alinhar o curriculo do Arquiteco Urbanistico
com as necessidades da sociedade e do mercado de trabalho, garantindo uma formagdo
relevante e actualizada para os estudantes. Dessa forma, os futuros Arquitectos Urbanisticos
estardo preparados para enfrentar os desafios da profissdo e contribuir significativamente para a
promogdo da Arquitectura e 0 bem-estar da sociedade arquitecténica.

Com essas medidas, o curso de Arquitectura e Urbanismo estara preparado para enfrentar os desafios e
se destacar no cenario educacional, formando profissionais em Arquitectura e Urbanismo
altamente capacitados, éticos e comprometidos com apromocao de qualidade de vida da populacéo.
A busca pela exceléncia e pela constante melhoria garantird um futuro promissor para 0 curso e seus
estudantes, consolidando-o como uma referéncia na area de Arquitectura e Urbanismo e contribuindo

para aprimorar os cuidados de Arquitetura e o bem-estar da comunidade.
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11. Conclusdes e recomendacdes

Durante o processo de auto-avaliacdo do curso de Arquitetura e Urbanismo; foram considerados
diversos indicadores essénciais para a qualidade do curso. A anélise criteriosa desses indicadores resultou em
recomendacOes gerais e conclusdes importantes, visando potencializar os resultados positivos ja
alcancados. Vamos explorar essas recomendacfes e conclusbes, bem como abordar os resultados

positivos, factores de sucesso, ligoes a prendidas e perspectivas futuras.

12. Recomendac0es Gerais:

1. Missdo Institucional: Fortalecer a missdo institucional do curso de Arquitectura e Urbanismo,
reafirmando o seu compromisso com a formacéo de profissionais em Arquitetura e Urbanismo
de exceléncia, atender as necessidades da sociedade e contribuindo para apromocdo do
sistemas arquitectonico baseado em evidéncias. 1sso envolve a atualizagdo e a comunicacéo
efetiva da misséo para todos os envolvidos.

2. Gestdo: Consolidar préaticas de gestdo eficiente, transparente e participativa no curso de
Arquitectura e Urbanismo. Estimular a lideranga e a capacitacdo dos gestores, promovendo
uma cultura organizacional baseada na melhoria continua, na comunicacdo clara e no
envolvimento de todos os membros da equipa, buscando sempre a exceléncia em todas as
areas do curso.

3. Curriculo: Continuar a primorar o contetdo programatico curricular, de modo agarantir a sua
atualizacdo em relagdo as necessidades da profissdo de Arquitectura e Urbanismo, demandas da
sociedade e as diretrizes curriculares estabelecidas. Incentivar a interdisciplinaridade, a
integracdo teorico-pratica, o desenvolvimento de habilidades de Arquitectura e a énfase na
formacdo humanistica dos estudantes, com foco no cuidado seguro e efectivo que
necessitarem de apoio tecnolégico ou ambiental.

4. Corpo Docente: Investir na valorizacdo e no desenvolvimento continuo do corpo docente,
reconhecendo a sua importancia para o processo de ensino-aprendizagem. Promover a
participacdo em programas de capacitagdo pedagogica e cientifica, incentivando a pesquisa e a
producdo académica de qualidade para contribuir como avanco da ciéncia e pratica de
Arquitectura e Urbanismo.

5. Corpo Discente: Fortalecer o acolhimento e o suporte aos estudantes, promovendo a qualidade
de vida academica e a integracdo social. Oferecer programas de orientacdo académica e

emocional, incentivando a participacdo em actividades extra curriculares e promovendo a- <.
7o)

S
>

N

ISPCAB - Instituto Superior Politécnico de Cabinda T
Localizacdo- Estrada Nacional de Subantando 251, imedia¢Ges Centro de satide Espelho da Saide
Contactos: 923444569 / 929511611


Jose Simas


41

diversidade e a inclusdo no ambiente universitario, garantindo uma formacdo de Arquitecto
Urbanistico com prometidos com a equidade e a empatia.

6. Corpo Técnico Administrativo: Reconhecer a importancia do corpo técnico administrativo e
investir na sua qualificacdo e valorizagdo. Proporcionar um ambiente de trabalho saudavel,
estimulando a colaboragéo, a comunicagdo eficiente e o desenvolvimento de competéncias
técnicas e interpessoais para um funcionamento harmonioso do curso.

7. Investigagdo: Estimular a cultura da pesquisa cientifica no curso de Arquitectura e Urbaismo,
promovendo a participacdo de docentes e estudantes em projectos de pesquisa e
incentivando a disseminacao dos resultados obtidos. Fomentar a interagdo com outras
instituicOes de pesquisa e incentivar a busca por solucdes inovadoras arquitectonicas,
especialmente relacionadas ao cuidado de Arquitectura e Urbanismo.

8. [Extensdo: Ampliar as actividades de extensdo promovendo a integracdo entre o curso de
Arquitectura e Urbanismo e a comunidade. Estimular aparticipagéo dos estudantes, levando os
conhecimentos de Arquitectura e Urbanismo para além dos limites da universidade e
contribuindo para o bem-estar da sociedade.

9. Intercdmbio: Fomentar oportunidades de intercdmbio académico, permitindo aos estudantes
vivenciar em diferentes realidades e aprimorar em as suas competéncias interculturais,

ampliando horizontes na area de Arquitectura e Urbanismo.

10. Infraestrutura: Investir continuamente na melhoria e na modernizacéo da infraestrutura do curso
de Arquitectura e Urbanismo, proporcionando recursos adequados para 0 ensino, a pesquisa
e a pratica profissional dos estudantes.

11. Cumprimento da Legislacdo em Vigor: Manter-se actualizado e cumprir rigorosamente
as legislacdes e as diretrizes regulatorias aplicaveis ao curso. Promovera constante revisdo
dos processos e dos documentos institucionais para garantir a conformidade com as exigéncias
legais, visando a ética e a responsabilidade na formacdo dos futuros Arquitectos e

Urbanisticos.

Conclusdes: A auto-avaliagdo do curso de Arquitectura e Urbanismo revelou resultados positivos
em diversos aspectos, demonstrando o compromisso com a exceléncia e a qualidade educacional. Os
factores de sucesso incluem a relevancia da missdo institucional, a capacidade de gestdo eficiente, a
infraestrutura adequada, a qualificacdo do corpo docente, 0 engajamento dos estudantes e o incentivo a

pesquisa e extenséo.

Ao longo do processo de auto-avaliacdo, foram identificadas ligdes importantes. A necessidade de

fortalecer a gestdo, promover o desenvolvimento docente, valorizar o suporte ao corpo discente/e@
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incentivar a pesquisa cientifica foram alguns dos aspectos destacados para garantir a formagao de
Arquitectos e Urbanistas altamente capacitados e preparados para os desafios da area.

Embora desafios e constrangimentos possam surgir, € importante destacar que o curso de Arquitectura e
Urbanismo esta preparado para enfrenta-los e supera-los. Com base nas recomendacOes gerais, sera
possivel tracar estratégias eficazes, promover a melhoria continua em todos os indicadores

avaliados, buscando constantemente a primorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extenséo.

As perspectivas futuras envolvem a implementagdo das recomendacdes, a monitorizacéo constante dos
resultados e a busca continua pela exceléncia. Com essas acces, 0 curso de Arquitectura e Urbanismo
estara preparado para formar profissionais Arquitectos e Urbanistas altamente capacitados, éticos e
comprometidos com a promocdo da Arquitectura e o bem-estar da sociedade, contribuindo

significativamente para 0 avanco da ciéncia e da pratica da Arquitectura e Urbanismo.

Instituto Superior Politécnico de Cabinda, em Cabinda aos, 12 de Fevereiro de 2025.
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