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INTRODUCAO
Breve descricdo do Instituto Superior Politécnico de Cabinda (ISPCAB)

O Instituto Superior Politécnico de Cabinda, com sede no Bairro Cabassango, é uma Instituicdo
do Ensino Superior (IES) que nasceu da estratégia de expansdo da Universidade Privada de Angola
(UPRA) na Republica de Angola. Foi criado e oficializado por Decreto-lei n° 168/12 de 24 de
Julho, publicado no Diario da Republica de Angola | Série n°® 141 de 24 de Julho de 2012.

O ISPCAB esta implantado na Provincia de Cabinda, Municipio do Liambo. E do mesmo
promotor da Universidade Privada de Angola - UPRA, dependendo verticalmente do seu
Conselho de Administracédo. Instalou-se em Cabinda no ano de 2003, funcionando na sua fase
inicial como Nucleo do Instituto Superior Privado de Angola - ISPRA e depois, Universidade
Privada de Angola — UPRA, Campus de Cabinda. Em 2012, atendendo a nova forma de
organizacdo do ensino superior em Angola, a instituicdo passou a ter autonomia no dominio

cientifico, académico, administrativo, financeiro e patrimonial.

O presente Plano de desenvolvimento Institucional (PDI) vem reafirmar o seu papel como IES
na regido, tendo em conta os diplomas legais vigentes na Republica de Angola, principalmente

o Decreto n°® 90/09, de 15 de Dezembro e o Decreto Executivo n° 27/11, de 23 de Fevereiro.

O corpo Directivo do ISPCAB é composto por um Presidente, designado pelo Conselho de
Administracdo do Centro de Estudos de Angola — CREA, coadjuvado por um Vice-Presidente
para area académica e vida estudantil, um Vice-Presidente para area cientifica e pos- graduacao
e um Secretario-geral, que atende a direccdo administrativa, recursos humanos, financeira e

patrimonial, nomeados pelo Presidente.

O orgdo executivo contempla 5 (cinco) chefes de Departamentos que coordenam 0s cursos de
graduacdo ministrados em Arquitectura e Urbanismo, Enfermagem, Engenharia

Informatica, Gestdo e Contabilidade e Relag¢6es Internacionais.

A IES mantém o compromisso de servir Angola no geral e Cabinda em particular, sem se
esquecer do carécter universal da sua producdo nas areas do conhecimento, estabelecer as
linhas da sua reorientacdo estratégica para os cursos de licenciatura e iniciar investimentos na

formacdo avancada.

1.1.1 Avaliagéo Institucional

O ISPCAB mantém a sua vocagdo em quatro pilares, sendo, 0 ensino, a investigacao, a extensao
universitaria e a prestacao de servicos que valorizem a sociedade.
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1.1.2 Misséo, Visdo e Valores (MVV):

Neste contexto, o ISPCAB procura articular o ensino, pesquisa, extensao e assisténcia, cultura
da paz, democratizacdo, defesa do ambiente e prestacdo de servigos aos estudantes e a
sociedade no seu compromisso social, institucional, académico e pedagdgico no cumprimento
das leis e demandas do mundo e do conhecimento. O ISPCAB assegura a sua Vvisdo na
perspectiva de aprimorar os valores da ciéncia e do conhecimento para se tornar uma

instituicdo de ensino superior de referéncia na Republica de Angola.
1.2 Enquadramento do relatério no Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN)

O presente relatorio enquadra-se e esta devidamente alinhado com a visdo do futuro,
estabelecida no Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-2027 (PDN 2023- 2027), que,
dentre outros, visa abrir uma nova era na formulacdo de politicas publicas, com uma
abordagem focada no impacto das acgOes (projectos e actividades de desenvolvimento) a

serem implementadas nos proximos 5 anos, dai que o0 mesmo fundou-se no seguinte pilar:

Desenvolver o capital humano, elevando o nivel de qualificacdo dos angolanos de modo a
proporcionar-lhes mais e melhores oportunidades para aumentarem os seus niveis de vida,
pois somente homens qualificados construirdo um futuro melhor para si, para as suas
comunidades, para as geracOes futuras e para o Pais.

2 Objectivos

2.1 Objectivo geral

No ambito da prossecucdo dos seus objectivos, incumbe ao ISPCAB formar quadros de
nivel superior para o curso de Gestdo e Contabilidade, atravées da investigacao e da prestacao
de servicos a comunidade, bem como formar profissionais capazes de desenvolver
actividades de gestdo empresarial, contabilidade, auditoria, planeamento financeiro,
consultoria e administracdo, garantindo a formagdo académica e profissional de alto nivel, a

investigacdo cientifica e a extensdo universitaria na area de Gestdo e Contabilidade.

2.2 Objectivos Especificos

v Disseminar eventos cientificos e académicos que assegurem o conhecimento e a inovacao,

reforcando a afirmacéo da instituicdo no contexto regional, a modernizagdo institucional e a

melhoria dos mecanismos de participagdo dos seus actores;

v" Melhorar a qualidade de ensino com o proposito de formar profissionais capazes e

competentes na area de Gestdo e Contabilidade, aptos a responder as exigéncias do

mercado de trabalho e das organizacoes;
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Garantir 0 acesso a educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, promovendo
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

Promover o desenvolvimento da investigacdo e o aumento da producdo cientifica aplicada a
Gestdo e Contabilidade, de forma a contribuir para a resolugdo de problemas econémicos,
financeiros e administrativos nos contextos regional, nacional e internacional,

Assegurar a formacao diferenciada ao pessoal docente e ndo docente do ISPCAB, a médio
prazo, nas areas de gestdo, financas e contabilidade;

Desenvolver projectos de pesquisa cientifica, titulados pelo ISPCAB, que acrescentem
valor & oferta formativa e sirvam de apoio a tomada de decisfes econdmicas, financeiras e
empresariais;

Melhorar as instalacdes fisicas de modo a corresponder as exigéncias da inclusdo e da
igualdade do género, proporcionando ambientes de aprendizagem seguros, inclusivos e
eficazes para todos;

Gerar novos conhecimentos em Gestdo e Contabilidade, sobretudo em Contabilidade
Financeira, Gestdo Empresarial, Contabilidade de Custos, Auditoria e Fiscalidade, de modo
a assegurar a integragéo plena da instituicdo no seio da comunidade regional e nacional;
Garantir a eficécia e eficiéncia no desenvolvimento das actividades de ensino, mediante a
actualizacdo sistematica dos programas curriculares e a sua adequacdo as tendéncias
modernas da gestdo e da contabilidade;

Contribuir para o desenvolvimento social e econdémico do pais, promovendo a justica
social, a cidadania responsavel, a boa governacao, a ética profissional e a sustentabilidade
financeira das organizacdes;

Garantir a superacdo pedagogica e didactica continua do corpo docente, mediante a
aplicacdo das Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) no processo de ensino-

aprendizagem do curso de Gestdo e Contabilidade.

3 ENQUADRAMENTO DE AUTO-AVALIACAO:

O planeamento estratégico do curso de Gestdo e Contabilidade deve estar alicercado em
directrizes e metas que considerem a evolugdo historica da gestdo e da contabilidade, o
contexto econdémico, social e financeiro contemporaneo, bem como as perspectivas futuras
no ambito regional, nacional e internacional. Neste sentido, a implementacdo do Programa
de Auto-Avaliagdo (PAA) constitui um instrumento essencial para avaliar, de forma
continua, a qualidade do ensino, a pertinéncia curricular e a capacidade de resposta as

dindmicas do sector econdmico e empresarial.
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Com este propésito, o ISPCAB instituiu, em 2021, a Comissao de Qualidade, Avaliacao e
Desenvolvimento Institucional (CODAQUI), 6rgdo consultivo e auténomo face aos
conselhos e demais estruturas colegiais. A CODAQUI tem como missdo a gestdo, avaliacao
e controlo da qualidade do ensino superior, promovendo a articulagdo entre os processos de
avaliagéo interna e externa e fomentando a cultura da qualidade. No ambito do curso de
Gestdo e Contabilidade, assegura a adequacdo das praticas pedagdgicas e curriculares as
exigéncias do mundo empresarial, da contabilidade e da gestdo financeira, conforme
estabelecido no despacho n°® 022/G.DG/2024, que regulamenta a nomeacdo do seu

responsavel.

Com o intuito de alcancar os objectivos estabelecidos no Programa de Auto-Avaliacdao
(PAA), em 2020 foi constituida a Comissdo de Auto-Avaliacdo (CAA) do ISPCAB, com a
finalidade de contribuir para o desenvolvimento e a implementacdo das metas do PAA, sob a
coordenacdo do Gabinete da Qualidade. A avaliacdo institucional assenta num processo
continuo de busca pela qualidade dos cursos e servicos oferecidos, acompanhando as
transformacdes econémicas, financeiras, culturais, organizacionais e tecnoldgicas. No caso
do curso de Gestdo e Contabilidade, a auto-avaliacdo assume particular relevancia, pois
permite alinhar a formacédo académica as exigéncias do mercado de trabalho, as préaticas de
gestdo empresarial modernas, as necessidades da contabilidade e da auditoria e as exigéncias

de transparéncia financeira.

Este processo visa orientar os rumos futuros da instituicdo a partir de um diagnostico
rigoroso, contribuir para o aperfeicoamento continuo do desempenho académico e
consolidar a sua funcdo enquanto mecanismo sistematico de prestacdo de contas a
sociedade. O principio do processo de auto-avaliagcdo institucional do ISPCAB/Unidade

Organica (UO) estruturou-se em torno de algumas premissas fundamentais:

I.  Conscientizagdo e sensibilizacdo sobre a importancia da auto-avaliacdo em todos os

segmentos envolvidos;
Il.  Autenticidade e legitimidade dos principios norteadores e dos critérios adoptados;

1. Envolvimento directo da comunidade académica no processo de auto-avaliacdo da

instituicdo e dos cursos;

IV. Divulgacdo dos resultados obtidos e participacdo activa na tomada de decisdo
relativa a sua utilizacéo.
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No ambito do curso de Gestdo e Contabilidade, estes principios permitem alinhar o processo
formativo as exigéncias da qualidade académica, da ética profissional e da relevancia social,
assegurando que a formacdo responda aos desafios economicos e financeiros
contemporaneos. Com o objectivo de alcancar eficacia, efectividade e eficiéncia no
planeamento e na gestdo organizacional, é imprescindivel o acompanhamento continuo do
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), verificando se as ac¢bes correspondem as

metas estabelecidas e se estdo em consonancia com as estratégias de melhoria previstas.

3.1.1 Comissdo de Auto-Avaliacéo

A CAA actual foi constituida pelo Despacho N°114/G.P/2023 14 de Novembro/2023

Professor Doutor Xavier Alfredo da Silva Futi Coordenador do CAA

MSc. Jodo Alberto Picuta Cabeche Coordenador Adjunto

MSc. Arlindo Quaresma Soche dos Ramos Corpo Docente

Dr2 Adelina Muabi Anténio Zombo Corpo Técnico-Administrativo
Walter Manuel Luemba Sibi Corpo Discente

Dr? Angelina do Céu Gouveia Manuel Corpo Técnico-Administrativo
MSc. Elga Luis Tati Corpo Docente

Arqt.° Antdnio Francisco Macaia Corpo Docente

Arqt? Julieta do Rosario dos Santos Miranda Pereira |Corpo Docente

Fonte: Gabinete do Presidente do ISPCAB

3.1.2 A Sub-comissdo de auto-avaliagdo do Departamento de Gestdo e
Contabilidade foi constituida pelo Despacho NC°113A/G.P/2023 de 05 de

Junho/ 2023
MSc. Tiago Morais Buanga Coordenador da CAA
MSc. Jodo Alberto Pucuta Cabeche Corpo Docente
Dr. Miguel Lubendo Corpo Docente
Dr2 Luisa da Purificacdo Madeca Casimiro Corpo Docente
Pucuta
Dr. David Alfredo Tchiana Corpo Técnico-Administrativo
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Dr. Bernardo Bulezi Corpo Docente

Dr2 Lumingo Pemba Corpo Docente

Fonte: Gabinete do Presidente do ISPCAB
3.3 Justificacdo da CAA

A busca da qualidade permanente em todos 0s processos institucionais constitui um dos
pilares centrais do projecto de auto-avaliagdo institucional a ser desenvolvido pelo Instituto
Superior Politécnico de Cabinda (ISPCAB).

O processo de auto-avaliacdo institucional configura-se como uma ferramenta estratégica
para qualquer organizacdo social comprometida com o desenvolvimento, a qualidade e o
aperfeicoamento constante dos seus recursos humanos. O ISPCAB reconhece no processo
avaliativo um instrumento de aprimoramento da sua pratica académica e administrativa,
permitindo identificar potencialidades e fragilidades entre o que se pretende alcancar e o que

¢ efectivamente realizado.

No ambito do curso de Gestdo e Contabilidade, o Programa de Auto-Avaliagcdo (PAA)
procura responder a trés requisitos contemporaneos fundamentais de uma instituicdo de
ensino superior:

1. Constituir-se como um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho
académico, promovendo a qualidade na formacdo em gestdo, contabilidade, financas,
auditoria e fiscalidade;

2. Fornecer um diagnéstico institucional que contribua para o planeamento e a gestdo
universitéria, orientando a tomada de decisdes e o fortalecimento da eficiéncia
organizacional;

3. Actuar como um processo sistematico de prestacdo de contas a sociedade, garantindo

a transparéncia e a relevancia social do curso de Gestéo e Contabilidade.
3.4 Periodo da Auto-Avaliacéo Institucional:

O Programa de Auto-Avaliacdo (PAA) ¢ aplicado duas vezes por ano lectivo. No primeiro
semestre, contempla a participagdo de estudantes e docentes; no segundo semestre, amplia-
se a inclusdo ao pessoal técnico-administrativo, de modo a abranger diferentes segmentos da

comunidade académica.

Os questionarios sdo aplicados em formato online, por meio da plataforma Google Forms,

garantindo maior acessibilidade e eficiéncia no processo. O periodo de recolha de dados
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ocorre, sistematicamente, no més que antecede o encerramento de cada semestre lectivo.

No caso do curso de Gestdo e Contabilidade, esta metodologia permite uma analise regular e
abrangente do desempenho pedagdgico e institucional, possibilitando identificar os avangos
e desafios na formacdo de gestores, contabilistas e auditores, reforcando o compromisso com

a qualidade académica, a transparéncia e a relevancia social.
3.5 Caracterizagdo da Unidade Orgénica do Curso de Gestdo e Contabilidade

O Departamento do Curso de Gestdo e Contabilidade constitui uma Unidade Organica do
Instituto Superior Politécnico de Cabinda (ISPCAB), com autorizagdo de funcionamento
estabelecida pelo Decreto-Lei n° 168/12 de 24 de Julho, publicado no Diario da Republica
de Angola, | Série, n°® 141, de 24 de Julho de 2012.

Eng. José Manuel Braz de Cabedo Simas | Presidente do ISPCAB

Professor Doutor Raul Alberto Lello Vice-Presidente para Assuntos Académicos e Vida Estudantil
Professor Doutor Agostinho Bumba Vice-Presidente para Assuntos Cientificos e P6s Graduagédo
Msc. Xavier Soca Tati Secretario Geral

Fonte: Gabinete do Presidente do ISPCAB
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Organograma do Departamento do Curso de Gestéo e Contabilidade:

Coordenacao
de Curso

Chefe de
Departamento
~ Conselho Coordenagéo e
departamental orientagdo de
Estagios

3.5.1 Caracterizacdo do Curso de Gestédo e Contabilidade
« Instituicdo: INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE CABINDA

« Unidade Organica

« Endereco: Estrada Nacional do Subantando 251, Bairro Cabassango

«  Nome do curso: Gestdo e Contabilidade

« Acto Regulatdrio: Autorizado pelo Decreto Executivo n® 216/17 do dia 07 de Abril

« Tempo de duragéo: 5 anos

« Modalidade de Ensino: O curso de Gestdo e Contabilidade é frequentado em regime

presencial.

« Grau académico que confere: O Curso conduz ao grau académico de Licenciado

« Titulo académico que confere: Licenciatura em Gestdo e Contabilidade

« Area de Conhecimento: Gestio de Empresa

« NO°de vagas pretendidas: 130

+ Turno de funcionamento: Manha, Tarde e P4s Laboral

« Duracéo do curso:

10 semestres

« Carga horéria total / UC: 3696 horas / 137 Unidades de Crédito

Dirigentes do Departamento do Curso de Gestdo e Contabilidade

Nome

Msc. Tiago Moras Buanga

Funcéo

Chefe Departamento do Curso de Gestéo e Contabilidade

Dr. David Alfredo Tchiana

Coordenacéo de curso

MSc. Konde Manuel

Coordenacao e Orientacdo de Estagios

MSc. Jodo Alberto Plcuta Cabeche Membro

MSc. Daniel Alberto Muimba Membro

Dr. Bernardo Bulezi

Membro

Fonte: Gabinete do Presidente do ISPCAB
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O Curso de Gestéo e Contabilidade do ISPCAB conta actualmente com 28 docentes. Uma parte
do corpo docente possui formacdo especifica nas areas de Contabilidade, Finangas, Auditoria e
Gestdo, enquanto os demais sdo oriundos de areas correlacionadas as unidades curriculares que

compdem o plano de estudos.

No que se refere ao grau académico, o Departamento de Gestdo e Contabilidade (DGC) integra
docentes com titulos de Doutores, Mestres e Licenciados, todos em regime de prestacdo de
servigos. Estes profissionais possuem entre 3 a 20 anos de experiéncia no ensino superior,
sendo que 63% acumulam mais de 10 anos de docéncia. Quanto a experiéncia profissional
global, uma parte significativa apresenta entre 5 e 21 anos de actividade no ensino superior,

enguanto outros ultrapassam os 21 anos de carreira académica e profissional.

O Departamento do Curso de Gestéo e Contabilidade tem desenvolvido iniciativas de formagéo
pedagdgica, das quais ja beneficiou uma parte expressiva do corpo docente, consolidando a
qualidade e a inovacdo das praticas de ensino-aprendizagem no curso e reforcando o

compromisso com a exceléncia académica e a relevancia social.

e Missdo do Curso:

v A missdo do Curso de Gestdo e Contabilidade é Formar profissionais competentes em Gestao e
Contabilidade, com sélidos conhecimentos cientificos, técnicos e praticos, capazes de
apoiar a tomada de decisédo, gerir recursos de forma eficiente e promover a transparéncia
financeira nas organizacfes publicas e privadas, contribuindo para o desenvolvimento

econdmico e social de Angola.

Visdo

v Ser um curso de referéncia nacional e regional na formacao de gestores e contabilistas de
exceléncia, reconhecido pela qualidade academica, pela capacidade de inovacéo e pelo

impacto positivo no crescimento sustentavel das organizacdes e da sociedade.

Valores

v Rigor e Transparéncia: compromisso com a ética, a clareza e a responsabilidade na pratica
da contabilidade e da gestéo.

v Exceléncia Académica: busca continua pela qualidade no ensino, investigacao e extensao.
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v Inovacdo e Empreendedorismo: incentivo a criatividade e ao desenvolvimento de solucdes

de gestéo e contabilidade adequadas a realidade local e global.

v Responsabilidade Social: actuacdo voltada para o desenvolvimento sustentavel e bem-estar

comunitario.

v' Profissionalismo: formacédo de profissionais integros, competentes e comprometidos com

0s mais altos padrdes da area.

v Cooperacao: valorizagdo do trabalho em equipa, do respeito mituo e das parcerias

institucionais.

e Objectivos do Curso:

o

Dotar os estudantes de conhecimentos sélidos em gestao, contabilidade, finangas e
areas afins.

Desenvolver competéncias para a aplicacdo de técnicas modernas de gestdo e
praticas contabilisticas adequadas as organizacdes publicas e privadas.

Preparar profissionais capazes de analisar dados econdémicos e financeiros para
apoiar decis0es estratégicas.

Promover uma actuacdo baseada em principios éticos, transparéncia e
responsabilidade social.

Estimular a criacdo de solugbes inovadoras para a gestdo de negocios e o
desenvolvimento de iniciativas empreendedoras.

Garantir que os diplomados tenham condicfes de integrar-se eficazmente no

mercado de trabalho, em diferentes tipos de organizacdes.
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4

Programas e actividades desenvolvidas

4.1. Programa | — Melhoria da Qualidade do Ensino Superior e Desenvolvimento da

Investigacao Cientifica e Tecnoldgica

Principais actividades de Ensino,

Contabilidade:

Investigagdo e Extensdo no curso de Gestdo e

Actividades Universitaria Objectivos Local Data das
Celebraces
1. Palestra: Culturada  |[Estimular a conscientizagéo sobre a IPAGC Més de Outubro de
Poupanca: Caminhos [importancia da cultura da poupanca 2024
para a Estabilidade como instrumento essencial para a
Financeira construgdo da estabilidade financeira
individual e coletiva.
2. Poupancae Fomentar a reflex@o critica e o debate IPIPII IviEs de Cutubro o
Desenvolvimento: sobre o papel da poupanga no 2024
Estratégias para o desenvolvimento econdmico e social.
Futuro
3. Mesa Redonda sobre ~ [Promover um espaco de dialogo e Més de Outubro de
Designios da Poupanca reflexdo critica sobre a importancia da ISPCAB 2024
. . poupanca como prética individual e
e Ensino em Gestao e _
. coletiva.
Contabilidade;
Promover a reflexdo e o debate sobre a
4. Seminario de Gestdo: |importancia da  poupanca  como
Estratégias de instrumento  de  estabilidade ¢ Més de Abril de
Poupanca e o Papel do [crescimento econémico, e sobre como o ISPCAB 2025
Ensino em Gestio e ensino em Gestdo e Contabilidade pode|
Contabilidade no contribuir para a formagdo de
. profissionais mais conscientes,
Desenvolvimento
) preparados e responsaveis na gestdo
Sustentavel, ) . .
financeira pessoal e empresarial.
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5. Jornada de iniciacéo

Promover a integracdo entre a pesquisa

académica e o0 sector produtivo, por

cientificas: Iniciagio [Mei0 da divulgacdo de projectos de  |spcaB Més de Abril de
- iniciacdo cientifica desenvolvidos por
cientifica para o ¢ P 2025
desenvolvimento das estudantes, incentivando a inovacéo, 0
. d pensamento critico e o desenvolvimento
ciéncias e das RV

de solucdes aplicdveis as demandas
empresas; - .

cientificas e empresariais.

Orientar 0s estudantes quanto aos

6. Seminario de Apoio a [procedimentos, metodologias e
ISPCAB

exigéncias académicas para a elaboracao

Elaboracéo de Més de Maio de 2025

Monografia e ao da monografia e a realizacdo do estagio

supervisionado, promovendo a

Estagio
.. reparacdo adequada para estas etapas
Supervisionado; Prepara _ q P _ P
fundamentais da formacéo superior.

Fonte: Departamento de Gestdo e Contabilidade
4.2 Recursos Financeiros no ultimo ano:

Os recursos financeiros que asseguram a sustentabilidade, a exceléncia académica e o
crescimento do ISPCAB provém, principalmente, das propinas pagas mensalmente pelos

estudantes, sejam eles bolseiros ou pagantes por conta prépria.

Considerando o contexto de instabilidade econdémica e os efeitos da inflacdo sobre o poder
aquisitivo das familias angolanas, o ISPCAB adoptou medidas estratégicas para enfrentar os
desafios financeiros e garantir a continuidade das actividades académicas, incluindo as do
Curso de Gestdo e Contabilidade. Entre estas medidas destacam-se a criacdo de programas
internos de bolsas de estudo e a implementagdo de politicas de incentivo, como periodos de
caréncia, destinadas a apoiar os estudantes em situacdo de vulnerabilidade financeira,

reforcando o compromisso institucional com a incluséo e a qualidade.
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5. Prioridade I. expansao e diversificacio da oferta formativa

QUADRO 1 - CARACTERIZACAO DE ESTUDANTES POR SEXO INSCRITOS NO CURSO DE
GESTAO E CONTABILIDADE

M 21 34%
Mapa estatistico - SEXO F 41 66%0
T 62 100%

Fonte: Servigos Académicos do ISPCAB, 2024.

QUADRO 2 - CARACTERIZACAO DE ESTUDANTES POR IDADE INSCRITOS NO CURSO
DE GESTAO E CONTABILIDADE

Mapa estatistico - Idade
Intervalos| M % F % T %
(19-24) | 10 16% 20 32% 30 48%
(25-31) 6 10% 11 18% 17 27%
(32-37) 5 8% 6 10% 11 18%
(38 -43) 2 3% 2 3% 4 6%
Total 23 37% 39 63% 62 100%

Fonte: Servigos Académicos do ISPCAB, 2024.

QUADRO 3 - CARACTERIZACAO DE ESTUDANTES POR ORIGEM DE PROVINCIA
INSCRITOS NO CURSO DE GESTAO E CONTABILIDADE

M 21 34%
Mapa estatistico — SEXO F 41 66%0
T 62 100%

Fonte: Servigos Académicos do ISPCAB, 2024.

QUADRO 4 - NUMERO DE ADMISSOES AO CURSO DE GESTAO E CONTABILIDADE

Mapa estatistico Al 17 29%
ADMISSOES F 41 71%
1 58 100%

Fonte: Servigos Académicos do ISPCAB, 2024.
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QUADRO 5 - NUMERO DE ADMISSOES AO CURSO DE GESTAO E CONTABILIDADE
PERIODO LABORAL

M 12 34%
Mapa estatistico - ADMISSOES F 23 66%0
T 35 100%

Fonte: Servigos Académicos do ISPCAB, 2024.

QUADRO 6 - NUMERO DE ADMISSOES AO CURSO DE GESTAO E CONTABILIDADE
PERIODO POS LABORAL

M 5 22%
Mapa estatistico - ADMISSOES F 18 78%
T 23 100%

Fonte: Servigos Académicos do ISPCAB, 2024.

5.1 Principais actividades pedagdgicas realizadas.

No ambito das actividades pedagogicas desenvolvidas pelo ISPCAB, destaca-se a realizacdo
de reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho Pedagdgico, destinadas a planificacdo,
concepcdo e execucdo das principais acgdes pedagogicas dos Conselhos Cientifico-

Pedagdgicos do Departamento de Ensino e Investigacao.

No caso do Curso de Gestdo e Contabilidade, estas actividades assumem particular
relevancia, pois permitem alinhar os contetdos curriculares as exigéncias actuais da ciéncia
da gestdo e da contabilidade, assegurar a coeréncia cientifica do plano de estudos e reforcar
a articulagdo entre ensino, investigacao e extens&o.

6 Prioridade Il: Garantia da qualidade no ensino superior
6.1 Descrig¢ao do funcionamento dos mecanismos de avaliacdo interna

No que se refere a descrigdo do funcionamento dos mecanismos de avaliagdo interna, o
ISPCAB enquadra-se no ambito do processo de Auto-Avaliagdo das InstituicGes de Ensino
Superior (IES), requerido nos termos do Decreto Presidencial n.° 203/2018, de 30 de Agosto,

que aprova o Regime Juridico da Avaliacéo e Acreditacdo da Qualidade nas IES.
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No caso do Curso de Gestdo e Contabilidade, este processo assegura a verificagdo
sistemética da qualidade académica, pedagogica e cientifica, garantindo a adequacdo do
plano curricular as exigéncias nacionais, regionais e internacionais, bem como o
alinhamento com as melhores préticas de ensino superior e com as necessidades do mercado
de trabalho.

Logo ap6s a sua publicacdo, a Coordenacdo de Auto-Avaliacdo do ISPCAB reuniu-se com
0s membros da comissdo, apresentou a ordem de servico e procedeu a distribuicdo das

tarefas.

Posteriormente, o Departamento convocou a Comissdo de Auto-Avaliacdo e a comunidade
académica, apresentando as estratégias utilizadas para auscultar, diagnosticar e avaliar o

funcionamento do Curso de Gestdo e Contabilidade.

O processo foi orientado pelo Decreto Presidencial n.° 203/18, de 30 de Agosto, que
estabelece as quatro dimens@es fundamentais da avalia¢do: Ensino, Investigacdo, Extensao
Universitaria e Administracdo e Gestdo Organizacional. A andlise baseou-se em onze
indicadores, nomeadamente: Missédo e Plano de Desenvolvimento Institucional; Gestéo;
Curriculos; Corpo Docente; Corpo Discente; Pessoal Técnico e Administrativo;
Investigacdo; Extensdo; Intercdmbio; Infra-estruturas e Cumprimento da legislacdo em

vigor.

6.2 Metodologia

O desenvolvimento das etapas do Plano de Auto-Avaliacdo (PAA) institucional e dos cursos
do ISPCAB encontra-se sob a responsabilidade da Comissdo de Desenvolvimento e
Avaliacdo da Qualidade Institucional (CODAQUI) e da Comissdo de Auto-Avaliacédo
(CAA).

As etapas do PAA do ISPCAB compreenderam:
e A celaboracédo e execucdo do plano de comunicacéo;

e A aplicacdo de questionarios destinados ao corpo discente, docente e tecnico-

administrativo, através da plataforma Google Forms;

e A realizacdo de reunides conjuntas entre a CODAQUI e a CAA,;
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e A analise dos normativos institucionais, bem como das atas e relatdrios produzidos

pelos departamentos;

e A averiguacdo da exequibilidade dos planos de actividades departamentais.

Etapas para a aplicacio do PAA:

Cronograma
semestral de
auto-avaliagao

Envio ao
INAAREES Sensibilizagdo
MELEIES Colecta de dados
S
Divulgagdo dos
Resultados do PAA
. Anadlise dos
resultados

Comunidade

Académica
Relatério Final

6.3 Etapas do Processo de Auto-Avaliacdo (PAA) no Curso de Gestdo e Contabilidade

1. Plano de Comunicagéo

Antes da implementacdo do cronograma semestral de aplicagdo do PAA, realizado por meio
da plataforma Google Forms, é conduzido um processo de sensibiliza¢cdo da comunidade

académica do curso.

Esta etapa é fundamental, pois promove a consciéncia colectiva sobre a importancia da
melhoria continua, incentivando a reflexdo critica acerca da qualidade da formacgdo em

Gestdo e Contabilidade.

Por meio de didlogos abertos, sessdes de esclarecimento e partilha de experiéncias, o0 curso
fortalece a cultura de auto-avaliagdo, assegurando o envolvimento activo de docentes,
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discentes e técnicos-administrativos no processo de promog¢édo da exceléncia académica e no

desenvolvimento institucional.
2. Recolha de Dados por meio de Inquéritos
a) Plano Dedutivo

e Aplicacdo de inquéritos online (Google Forms) junto ao corpo discente, docente e

técnico-administrativo do curso;

e Os questionarios permitem recolher informagdes essenciais para avaliar a qualidade

dos servicos e processos pedagogicos;
e O PAA é aplicado semestralmente;
As respostas seguem uma escala de 1 a 5, definida como:
e Péssimo
e Mau
e Satisfatorio
e Bom

e Optimo
(N/C — Néo Classificavel)

Os resultados permitem classificar o curso de acordo com o0s seguintes critérios:

Classificacao Critica: até 2,9
e Classificacdo de Aperfeicoamento: 3,0 a 3,4
e Classificacdo de Qualidade: 3,5a 3,9

e Classificacdo de Exceléncia: > 4,0

\

e A pontuagdo de corte ¢ > 3,5, correspondendo a “Classificagdo de Qualidade”.

e Os resultados sdo apresentados em graficos e tabelas, de forma a facilitar a analise e
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a tomada de decisoes.

Adicionalmente, estd em fase de implementacdo a Caixa de Sugestdes, que permitira

recolher opiniGes mais diversificadas da comunidade académica.

b) Plano Indutivo

Consiste na analise documental de carécter estratégico, abrangendo actas, relatdrios e planos

de actividades do Departamento de Gestdo e Contabilidade;

Os documentos avaliados incluem:

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Projecto Pedag6gico do Curso (PPC) de Gestdo e Contabilidade
Estatuto Organico

Regulamento dos Conselhos Cientifico-Pedagdgicos
Regulamento Geral Académico

Regulamento Geral da IES

Regulamento de Carreira Docente

Regulamento de Avaliacdo do Desempenho Docente, entre outros.

Esta etapa assegura a coeréncia e exequibilidade dos planos de actividades relacionados ao

ensino, a investigacgdo e a extensdo universitaria no &mbito do curso.

1. Analise dos Resultados dos Inquéritos via Google Forms

Para a analise estatistica dos resultados do PAA, tendo em vista a heterogeneidade da

populacdo académica, adoptou-se a amostragem probabilistica estratificada proporcional,

que consiste em seleccionar, de cada estrato da populacdo, uma quantidade proporcional

para a amostra. Neste contexto, a populagdo discente foi estratificada por curso, garantindo

representatividade no processo avaliativo.
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2. Relatério Final

O resultado do PAA do Departamento de Gestdo e Contabilidade, com base na anélise

SWOT, oferece uma visdo estratégica solida, permitindo identificar:
e Pontos fortes, que devem ser preservados;
e Oportunidades, que podem ser aproveitadas;
e Desafios, que necessitam ser superados;
e Areas de melhoria, que requerem accdes especificas.

Este processo orienta o desenvolvimento institucional, reforcando a exceléncia académica e
a capacidade de adaptacdo as transformacGes globais e regionais, fundamentais no campo de

Gestéo e Contabilidade.
3. Divulgagéo dos Resultados

Os resultados do PAA do curso sdo divulgados de forma transparente e acessivel, por meio
de:

e Relatorios escritos;

e Reunides com a comunidade académica;

e Eventos institucionais;

e Plataformas digitais e vitrinas do curso.

Esta pratica promove a partilha de conquistas, desafios e planos de acc¢do, garantindo o

envolvimento colectivo da comunidade académica no processo de melhoria continua.

4. Planos de Melhoria

Os planos de melhoria, fundamentados nos resultados da analise SWOT, visam resolver as
fraquezas identificadas através da implementacdo de estratégias direccionadas e acc¢les
praticas. O objectivo é fortalecer areas criticas, consolidar boas praticas e elevar o

desempenho institucional de maneira continua e consistente.

5. Envio do Relatério Final ao INAAREES
Em conformidade com os regulamentos vigentes, o relatdrio final, acompanhado do plano de
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melhorias, é enviado ao Instituto Nacional de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior
(INAAREES).
A avaliagdo do curso de Gestdo e Contabilidade contempla os 11 indicadores oficiais:
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

e Gestdo;

e Curriculos;

e Corpo docente;

e Corpo discente;

e Pessoal Técnico-Administrativo (PTA);

e Investigacao;

e Extensdo;

e Intercambio;

e Infra-estruturas;

e Cumprimento da Legislagdo em vigor.

Cada indicador foi avaliado segundo a percepc¢do dos docentes e discentes, assegurando um

retracto fidedigno da realidade do curso.

7 RESULTADOS DA AUTO-AVALIACAO POR INDICADOR / ANALISES WOT

Indicado
Padrdo|
critério

De

verificaca

0

« Objectivos do curso em conformidade com o perfil limita a associagdes ao ensino
do egresso e em consonancia com a missdo representatividade profissionais e superior,
institucional e da Unidade Organica; dos resultados e empresas, de reduzindo a
L e Implantagido e implementacdo do Gabinete de compromete 0 modo a reforcar capacidade  de
Missdo e Plano  qualidade Interna, responsével pelo potencial de a qualidade do permanéncia
de acompanhamento e pela melhoria continua; Qiag.nés.tico ensino, ampliar dos estudantes e
institucional. as afectando a

Desenvolvimen

T Estudantes; intersectorial: de estagio, financeira  do
to Institucional e . L S : L
e Constituicdo da Equipa de Comunicagdo Interna |den.t|.f|cou-se . |nvest|9agao e curso.
(ECI), visando reforgar os canais de informagdo e fragilidade na pratica extensdo, e e Aumento  das
dialogo dentro do curso; de uma comunicagdo fortalecer a mensalidades: a

e Projecto Pedagdgico do Curso em consonancia com e Baixa adesdo ao o Parcerias e Aumento do
o0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); Programa de Auto- Institucionais: custo da

e Projecto Pedagégico do Curso alinhado ao Plano de Avaliagdo  (PAA): estabelecimento educacéo: a
Desenvolvimento Institucional ~ (PDI),  aos constatou-se uma de cooperagao instabilidade

e Corpo docente e PTA demonstram conhecimento assertiva entre  0s empregabilidad elevagdo  das
dos documentos normativos que orientam as diferentes sectores do e dos estudantes propinas  pode
actividades académicas e administrativas do ensino curso, o que do curso de gerar
superior e do curso de Gestdo e Contabilidade; comprometeu a Gestdo € dificuldades

« Participacdo efectiva do corpo discente no PAA flmdez ) das Contabilidade. acrescidas Ppara
correspondeu a 3,98%, revelando necessidade de informacdes e a ® Implementacso as  familias,

eficicia das accdes Tecnolégica tornando 0

AMBIENTE INTERNO

Forcas

regulamentos académicos, as normas institucionais,
a legislacdo vigente do Subsistema do Ensino
Superior e ao contexto socioecondmico e politico do
pais;

Constituicdo da Equipa de Integracéo de Qualidade
Interna, com participagdo activa da Associacdo dos

maior sensibilizacéo e engajamento estudantil;
De acordo com a pontuagéo de corte estabelecida no
PAA, verificou-se que os resultados classificam-se

Fraqueza

participagdo reduzida
da comunidade
académica do curso
no processo, 0 que

Comunicagéo

conjuntas.
Participagéo
estudantil: verificou-

AMBIENTE EXTERNO

Oportunidades

com
universidades,
centros de
investigacdo,

oportunidades

para 0 PAA:
utilizacdo  de

Ameagas

econémica e a
inflagdo podem
comprometer a
acessibilidade

sustentabilidade

acesso e a
permanéncia no
Ccurso mais
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dentro dos critérios de qualidade nos meios de
comunicacao, alcangando 4,30%.

se atraso na tomada

de posse da
Associagdo dos
Estudantes, factor
que resultou numa
participagdo  pouco
activa da

representacao
discente durante o
processo de avaliacéo
institucional.

ferramentas
digitais e
plataformas
online, como o
Google Forms e
sistemas de
gestéo
académica, que
garantem maior
eficiéncia  na
recolha,
processamento
e andlise de
dados,
assegurando  a
fiabilidade dos
resultados e a
melhoria
continua do
Programa  de
Auto-

restrito.
Dificuldades
financeiras: a
limitacéo de

recursos por
parte dos
estudantes

compromete a
aquisicéo de
materiais
didéacticos, a
participacdo em
actividades
extracurriculare
S e a
continuidade da
formacéo.
Escassez de
recursos
institucionais: a
falta de meios

Avaliacéo. financeiros e
materiais
disponiveis
pode impactar
negativamente a
qualidade  do
ensino,
restringindo
investimentos
em infra-
estruturas,
tecnologia e
inovacéo
pedagbgica.

e Novo corpo directivo da Unidade Orgénica (Chefe de e Baixa adesdo ao e Parcerias ® Prazo para
Departamento, Coordenador do Curso, Coordenador de programa de institucionais com homologacéo
Estéagios e responsaveis de areas especificas), reforgando formagéo do corpo promogao de das parcerias
a gestdo académica e pedagdgica; docente, o0 que capacitagdo online, internacionais

e Organograma da Unidade Organica e do Curso limita a possibilitando pelo MESCTI,
estruturado de forma clara, permitindo maior eficiéncia actualizagéo acesso a programas 0 que pode
na gestdo e execugdo das actividades; continua em de actualizacdo em atrasar a

o Constituicdo dos Conselhos Cientificos e Pedagdgicos, metodologias gestdo empresarial, efectivagio de
assegurando a participagdo dos estudantes nos processos inovadoras de contabilidade, cooperagoes
de tomada de deciso; ensino aplicaveis as auditoria, académicas,

e Corpo docente experiente, com sélida formacéo Ciéncias de Gestao, fiscalidade e programas de
académica, experiéncia profissional e capacidade de Contabilidade e financas; mobilidade e
articulacdo com instituicdes nacionais e internacionais; Fm_anc;as; o o Desenvolvimento projectos

o Planificacdo das actividades de ensino, pesquisa e e Baixa participagdo profissional: conjuntos nas
extensdo universitaria, orientadas para temas de gestdo, no programa de oportunidades  de areas de

Gestio contabilidade, auditoria, fiscalidade e finangas gutq—av_allagao treino, capacitacio gestio,
empresariais; institucional, e desenvolvimento | contabilidade e

e Aulas praticas acompanhadas por docentes, com reduzindo o nivel continuo para os finangas;
metodologias activas (estudos de caso, simulagbes de engajamento da docentes, através le Aumento  do
empresariais, resolugio de problemas praticos de comunidade de \;vorkshops custo da
contabilidade e debates sobre conjuntura economica e academica no seminarios, ' educaio,
financeira); processo  de conferéncias dificultando a

« Implementagéo de programas de iniciagéo cientifica e de melhoria continua, académicas e adesio e
monitoria, estimulando a produgio académica e o y L\Iumero &eduzntdo internacionais. bem permanéncia

e ocentes '

desenvolvimento de competéncias investigativas;
Parcerias institucionais nacionais (e em fase de
consolidagéo de parcerias internacionais), possibilitando
estagios, intercdmbios e actividades extracurriculares;
Processo de avaliagdo de desempenho docente em
implementacdo, promovendo maior transparéncia e
responsabilizacéo académica;

Resultados do PAA: o corpo discente classifica a gestéo
geral do curso de Gestdo e Contabilidade (4,54) e o
atendimento (4,34) com conceito de qualidade, em
consonancia com os critérios estabelecidos.

capacitados em
metodologias

activas, como
estudos de caso,
simulaces

empresariais,
andlises financeiras
e debates sobre
conjuntura
econémica, 0 que
dificulta a plena
implementacdo de
praticas
pedagégicas
centradas no

como programas de
aprimoramento
pedagdgico;
Acordos de
cooperagdo  com
universidades
estrangeiras,
favorecendo 0
intercambio
académico
(estudantes e
docentes) e
participacdo  em
projectos de
investigacéo

de estudantes
no curso,
principalmente
em razdo das
condicdes
econdmicas
actuais;

o Alta
competitividad
e entre
instituicBes de
ensino
superior,
nacionais e
internacionais,

ISPCAB — Instituto Superior Politécnico de Cabinda
Localizacdo- Estrada Nacional de Subantando 251, imediagGes Centro de satide Espelho da Satde
Contactos: 923444569 / 929511611

23




estudante.

conjunta nas areas

de gestéo,
contabilidade e
financas;

Aproveitamento de
plataformas digitais
para debates,
simulacoes
empresariais,
laboratdrios

virtuais de
contabilidade e
actividades de

extensdo voltadas
para a  gestdo
organizacional e a
sustentabilidade
financeira;
Promogéao de
habilidades
socioemocionais,
lideranga,
empreendedorismo
e competéncias
transversais,
reforcando o perfil
do egresso e a sua
empregabilidade
em contextos
nacionais e
internacionais;
Ampliacdo da
internacionalizagdo

, através de
programas de
mobilidade
académica e
projectos de
cooperagdo
interinstitucional,
fortalecendo a

integracdo regional
e global do curso
de Gestéo e
Contabilidade.

na captagdo de
estudantes e de
docentes
qualificados
nas areas de
ciéncias
economicas e
empresariais;
Dependéncia
de
financiamento
externo  para
projectos  de
investigacdo e
extensdo, que
pode
comprometer a
execugdo de
iniciativas
estratégicas
voltadas para
inovagdo em
gestdo,
auditoria e
sustentabilidad
e financeira.
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Estruturacdo e organizagdo curricular: O

Readequagéo

e Harmonizagéo

e Prazo

para a

curriculo do curso encontra-se estruturado e dos planos curricular: consolidagdo  da
organizado em conformidade com o Ciclo de aula: Possibilidade de harmonizacéo
Bésico, alinhado ao Projecto Pedagdgico do Verificou-se alinhar 0s curricular: A
Curso (PPC), aos objectivos formativos, a a contetdos morosidade  no
legislacdo vigente do subsistema do Ensino necessidade curriculares  as processo de
Superior e ao perfil de saida do egresso em de maior tendéncias globais harmonizagéo
Gestdo e Contabilidade, que prevé competéncias actualizacéo do ensino em curricular,
em administragdo, auditoria, fiscalidade, e Gestéo e decorrente de
financas empresariais e gestéo estratégica. alinhamento Contabilidade, exigéncias
o Actividades de ensino, pesquisa e extensdo: S&o dos planos assegurando burocréticas,
desenvolvidas de forma integrada, normalizadas de aula com maior institucionais e
pelo Regulamento Geral da Instituigdo e por o perfil de compatibilidade legais, pode
regulamentos  especificos, contemplando a saida do com programas de comprometer  a
realizacdo de seminarios tematicos, debates egresso  em outras instituicoes actualizacdo  do
académicos, estudos de caso empresariais, Gestéo e nacionais e curso de Gestdo e
workshops sobre auditoria e fiscalidade, bem Contabilidad estrangeiras, Contabilidade,
como projectos de extensdo voltados para a e, de modo a sobretudo nas dificultando a sua
resolugdo de problemas de gestdo e contemplar areas de auditoria, adequacéo as
contabilidade em empresas e organizacdes metodologias finangas, demandas
comunitarias. inovadoras, contabilidade contemporéneas e
e Resultados do PAA: A  auto-avaliagio competéncia internacional e aos padrdes
institucional revelou que: s técnicas e gestdo estratégica. internacionais de
« A integragio do curriculo com o perfil de saida é transversais, e Promogéo dos qualidade.
percebida pelos estudantes com conceito de tals  como programas de
Qualidade (3,78); ané_lise mobilidade
« A correlagdo do curriculo com as necessidades critica, academica:
do mercado de trabalho nacional e internacional resolugdo de Incentivo a
obteve 4,45, destacando o alinhamento da problemas participagdo  de
formagdo as demandas de empresas privadas, empresariais, estudantes e
instituicdes publicas, firmas de auditoria, uso ~de docentes em
consultorias financeiras e organizagbes do tecnologias programas de
terceiro sector: aplicadas a intercambio

A aplicacdo de metodologias activas, como

contabilidade
e préticas de

internacional,
favorecendo a

estudos de caso, andlises de relatdrios a Irece
financeiros,  simulagbes  empresariais e gestdo aquisicdo  de
exercicios préticos de auditoria, foi avaliada em est_rgteg[ca. competéncias
Curriculos 496, classificando-se como resultado de * Utilizago interculturais e o
Qualidade, evidenciando forte impacto na insuficiente contacto ~ com
aprendizagem e no desenvolvimento de da boas praticas de
competéncias aplicadas. biblioteca: gestdo €
Constatou-se contabilidade em
um diferentes
percentual contextos.
reduzido de o Andlise por
utilizagéo do equivaléncia:
acervo fisico Aproveitamento
e digital da de disciplinas
biblioteca cursadas em
pelos universidades
discentes, o parceiras,
que limita a garantindo maior
consolidagdo flexibilidade
da base académica,
tedrica, a reconhecimento
pratica  de internacional e
investigacdo valorizagdo da
cientificae o internacionalizaga
aprofundame 0 do curso.
nto em éareas
essenciais
como
auditoria,
fiscalidade,
financas e
controlo de
gestao.
o Falta de
implementacédo
do Moodle:
Verifica-se a
inexisténcia
plena de uma
plataforma
institucional de
gestdo da
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aprendizagem
(Moodle),
necessaria para
apoiar as
actividades
pedagdgicas,
integrar
contetidos
curriculares,
dinamizar o}
ensino hibrido e

permitir 0
acompanhament
0 mais

sistemético do
desempenho dos

Corpo
Docente

estudantes.

e Readequacdo dos regulamentos internos: o Auséncia de e Colaboragdes e e Alteracbes  nas
alinhamento dos regulamentos vinculados ao docentes em parcerias expectativas e
plano de capacitagdo, plano de carreira e ao regime de académicas: demandas dos
processo de recrutamento e selecgéo de docentes trabalho possibilidade  de estudantes: 0s
e PTA, conforme critérios de qualificacéo, efectivo: limita cooperagdo com discentes exigem
fortalecendo a gestdo académica. a continuidade, professores, métodos de

e Manual do Docente (em execugdo): instrumento a estabilidade e pesquisadores e ensino mais

em desenvolvimento que padroniza e orienta
praticas  pedagdgicas e  administrativas,
garantindo maior consisténcia e qualidade no
processo de ensino-aprendizagem.
Implementagdo do processo de avaliagdo de
desempenho  docente  (em  andamento):
mecanismo de monitoramento que promove a
melhoria continua da pratica docente e a
valorizagdo profissional.

Resultados do PAA no processo de ensino-
aprendizagem: o curso de Gestdo e
Contabilidade alcangou classificagdo de
Exceléncia (4,59), evidenciando a qualidade
reconhecida pelas percepgdes dos discentes e
docentes.

0
acompanhament
0 pedagdgico a
longo prazo.
Nimero
reduzido de
docentes com
formagéo em
agregacéo
pedagégica:
fragilizaa
aplicacéo de
metodologias de
ensino
inovadoras e a
consolidagdo da
préatica
pedagdgica de
exceléncia.
Baixo
percentual de
publicagdes por
docente: reduz a
visibilidade
cientifica do
curso e o
impacto na
produgéo de
conhecimento
em Gestéo e
Contabilidade,
dificultando o
fortalecimento
da investigacédo
académica.

instituicdes de
renome nacional e
internacional para
0
desenvolvimento

de projectos
conjuntos de
pesquisa,
produgéo de
publicacdes
cientificas e

intercdmbio  de
conhecimentos.
Parcerias
institucionais
estratégicas:
oportunidade  de

firmar acordos
com
universidades,
centros de
investigacéo,
empresas e

organizagdes
governamentais e
néo-
governamentais,
visando 0
compartilhamento
de recursos, boas
praticas em gestao
administrativa e
fortalecimento da
inser¢do do curso
de Gestdo e
Contabilidade no
cenario
académico e
profissional.

dindmicos, maior
integracdo de
tecnologias
educacionais e
abordagens
pedagégicas
inovadoras.  Isso
representa um
desafio constante
para que  0S
docentes do curso
de Gestdo e
Contabilidade se
adaptem e
mantenham a
relevancia das
praticas de ensino.
Mudangas
tecnoldgicas
disruptivas:
avancos  rapidos
no campo da
educacdo digital
—  como a
expansao do
ensino online, o
uso de
plataformas  de
aprendizagem
virtual e novas
ferramentas
interactivas —
podem afectar o
modelo de ensino

tradicional,
criando
alternativas mais
flexiveis e

acessiveis que
concorrem com a
oferta presencial.
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Corpo Discente

Constituicdo da Equipa de Integracdo de
Qualidade Interna (Associacdo  dos
Estudantes):  fortalece a  participacdo
estudantil nos processos de auto-avaliagéo e
na construcdo de uma cultura de qualidade
institucional.

Programa de Bolsas de Estudo ISPCAB:
iniciativa que amplia o acesso, promove a
incluséo e apoia a permanéncia de estudantes

em situacéo de vulnerabilidade
socioeconomica.
Manual do Estudante (em execucéo):

instrumento de apoio que orienta o discente
quanto a direitos, deveres e procedimentos
académicos, promovendo maior clareza e
organizacéo.

Manual do Candidato (em execucéo):
material em desenvolvimento que busca
fornecer informacdes claras e acessiveis para
futuros ingressantes, facilitando a escolha
consciente e a integragdo no curso.

Perfil do corpo discente: predominancia de
jovens provenientes da provincia de Cabinda,
revelando forte insercdo regional do curso e
potencial para formagdo de quadros locais
capacitados em Gestéo e Contabilidade.
Outorga de estudantes: concessdo de graus
académicos, com 14 diplomados no dltimo
ano lectivo, reforgando a credibilidade e a
capacidade de formagdo do curso.
Desempenho académico (2023-2024): taxa de
aproveitamento de 87,9%, indicador relevante
de qualidade e de eficacia no processo de
ensino-aprendizagem.

o Fragilidades
educacionais
oriundas do
ensino médio:
parte
significativa
dos estudantes
ingressa com
lacunas de
base em éareas
como
Matematica,
Portugués e
Ciéncias
Sociais, 0 que
impacta 0
aproveitament
) nas
disciplinas de
contabilidade,
estatistica e
gestdo,
exigindo
esforcos
adicionais de
nivelamento.

e Baixa oferta
de formagdo
transversal:
auséncia  ou
insuficiéncia
de disciplinas
e actividades
que
promovam
competéncias
complementar
es em éareas
como
empreendedor
ismo, ética
profissional,
tecnologias de
informagao
aplicadas a
gestéo e
contabilidade,
essenciais
para uma
formacéo
multiprofissio
nal.

e Baixa adesdo
ao Programa
de Auto-
avaliagdo
(PAA):
reduzido
envolvimento
da
comunidade
académica no
processo  de

avaliagéo
interna, o que
limita a

representativi
dade e a
consisténcia
dos
diagnosticos
institucionais.

o IntercAmbio e
experiéncias
internacionais:
possibilidade de
participacdo  dos
estudantes em
programas de
mobilidade
académica,
cooperagéo
cientifica e
estagios em
institui¢des
estrangeiras,
ampliando a
vivéncia cultural,
a compreenséo de
contextos
econoémicos
globais e a
formagéo
internacional dos
discentes.
Estagios e
oportunidades de
carreira:
estabelecimento
de parcerias com
empresas,

gabinetes de
contabilidade,
firmas de

auditoria, bancos,
organizagdes nao-
governamentais e

orgdos publicos,
assegurando
estagios
curriculares,
programas de
networking e

apoio na insergao
profissional  dos
diplomados.
Ligacdo com a
comunidade local:
forte articulagéo
com empresas
regionais,
associagdes
empresariais,
sociedade civil e
redes estratégicas
de antigos
estudantes e
profissionais  da
area, criando um

ambiente
favoravel ao
reforco das

oportunidades de
empregabilidade,
empreendedorism
0 e cooperacéo
institucional.

o Desafios
socioeconémicos:
mudancas na

economia nacional
e internacional,
crises financeiras
ou instabilidade
nos mercados
podem afectar a
procura por
servigos de gestdo
e  contabilidade,
limitando as
oportunidades de
estagio, emprego e

insercéo
profissional  dos
diplomados.

e Competicao
académica: a

concorréncia com
universidades
estatais e privadas
que oferecem
programas
semelhantes, com
melhores
condigdes de infra-
estrutura,  corpo
docente em tempo
integral e maior
capacidade de
financiamento, cria

um cenario
competitivo  que
pode reduzir a

procura pelo curso
de Gestdo e
Contabilidade.
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Corpo Técnico
e
administrativo

Implementacéo de um Plano de Capacitagéo
Continua, com foco no desenvolvimento de
competéncias e habilidades necessarias ao
desempenho das fungbes laborais.
Implantacdo do processo de avaliagdo de
desempenho laboral, contribuindo para a
valorizagdo, monitoramento e melhoria
continua do corpo técnico-administrativo.
Existéncia de um Regulamento de Normas e
Condutas, que orienta e uniformiza as
praticas administrativas e académicas no
curso e na instituicéo.

Sistema Primavera (em execugdo), com
interligacdo prevista ao software Kwanza
Gest, visando a optimizagdo dos processos de
gestdo financeira e administrativa.

Ambiente de trabalho limpo e organizado, em
processo de renovacdo de uma das instalagoes
administrativas,  favorecendo  condigBes
adequadas de funcionamento.

Implementagdo de programas de capacitagdo
e treinamentos especificos, destinados ao
aprimoramento das competéncias
profissionais de docentes e do pessoal
técnico-administrativo.

e No ambito da
gestéo
administrativa e
académica do

curso de Gestdo e
Contabilidade,

destaca-se a
implementacdo de
um Plano de

Capacitacéo

Continua, voltado
para 0
desenvolvimento
de competéncias e
habilidades

necessarias ao
desempenho  das
funcdes laborais.
Este processo
articula-se ~ com
um processo de
selecgdo interno
estruturado, que
considera as
competéncias

inerentes as
funcdes das vagas
disponiveis,

promovendo

maior adequagio
entre os perfis
profissionais e as
necessidades

institucionais.

Adicionalmente,

encontra-se  em
execugdo a
implantacdo  da|
avaliagdo de
desempenho
laboral, que
contribui para a
valorizagdo, 0
acompanhamento
e 0
monitoramento do
corpo técnico-

administrativo. O
curso dispe ainda

de um
Regulamento  de
Normas e
Condutas,
instrumento  que
orienta e
uniformiza as
praticas
administrativas e
académicas,
garantindo maior
consisténcia  nos
procedimentos
institucionais.

e No que respeita
aos recursos

tecnoldgicos  de
gestdo, destaca-se
0 uso do Sistema
Primavera, em
fase de execucéo,
cuja interligacéo
futura com o
software Kwanza
Gest permitira a
optimizacdo  dos
processos

o Destaca-se a
continuidade no
estabelecimento  de
parcerias

institucionais
estratégicas,
envolvendo
instituicbes de ensino
superior, empresas e
organizagdes, com o
objectivo de promover
0 compartilhamento
de recursos,
conhecimentos e
melhores préticas em
gestdo administrativa.
Esta iniciativa
contribui ndo apenas
para a optimizagéo
dos processos
internos, mas também
para o fortalecimento
da governanga
institucional.
Adicionalmente, a
expansdo da rede de
contactos e
colaboragdes constitui

uma oportunidade
relevante, uma vez
que  possibilita a

criagdo de solugdes
inovadoras para 0s
desafios
administrativos, a0
mesmo tempo que
amplia a insercéo e a
visibilidade do curso
no cenario académico
e profissional.

Verifica-se a existéncia
de  mudangas  no
ambiente competitivo,
marcadas pelo
crescimento da
concorréncia entre
instituicdes de ensino
superior. Este cenario
exige adaptacéo
constante a  novos
modelos de negécio,
desenvolvimento  de
estratégias eficazes de
captacédo e retencéo de
estudantes, bem como
inovagdo continua na

oferta de  servigos
académicos e
administrativos.
Paralelamente, as
restrigbes

orcamentarias
constituem um desafio
significativo, uma vez

que as limitagBes
financeiras podem
comprometer

investimentos em areas
estratégicas, tais como
capacitagdo continua,
melhoria da infra-
estrutura e contratacéo
de profissionais
qualificados. Esses
constrangimentos tém
impacto directo sobre a
eficiéncia

administrativa e a
qualidade dos servigos
prestados.
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financeiros e
administrativos.
Paralelamente,
observa-se um

ambiente de
trabalho limpo e
organizado,

actualmente  em
processo de

renovagdo de uma
das instalagdes
administrativas,

assegurando
condigdes  mais
adequadas ao
desempenho  das
actividades.

Por fim, sublinha-
se a
implementacéo de
programas de
capacitagéo e
treinamentos
especificos,
destinados ao

aprimoramento

das competéncias
profissionais dos
docentes e do
pessoal  técnico-
administrativo,

reforcando a
qualidade dos
servigos prestados
e a eficacia da
gestdo académica.
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Investigacéo

Verifica-se a implementacéo de politicas de
investigacdo  cientifica que  estimulam
projectos de iniciacéo cientifica voltados para
dreas centrais da Gestdo e Contabilidade,
como finangas empresariais, auditoria,
fiscalidade, gestdo de recursos humanos,
contabilidade pulblica, empreendedorismo e
inovacdo em préticas de gestéo.

Nesse &mbito, destacam-se as Jornadas
Cientificas de Gestdo e Contabilidade, que
funcionam como espaco de socializagdo de
resultados de pesquisa e de debates
interdisciplinares, bem como a participagdo
activa em conferéncias, seminérios e
concursos  nacionais e internacionais
especificos da area das Ciéncias Econémicas
e Empresariais, 0 que reforca a visibilidade
institucional e amplia o0 networking
académico.

Adicionalmente, promove-se a investigagao
cientifica individual e interprofissional,
incentivando docentes e discentes a integrar
grupos de pesquisa interdisciplinares voltados
para tematicas ligadas ao desenvolvimento
economico, & sustentabilidade organizacional
e a inovagdo em sistemas de contabilidade e
gestdo.

O resultado do PAA, no que se refere as
actividades de iniciagdo cientifica, obteve a
classificacdo de Qualidade (4,73), o que
evidencia o reconhecimento positivo da
comunidade académica quanto ao estimulo e
consolidagdo da cultura investigativa no
curso.

Constata-se  uma
comunicacéo

insuficiente  das
politicas de

investigacéo

cientifica, o que
compromete a
ampla divulgagdo
e 0 engajamento
da  comunidade

académica nos
programas de
pesquisa.

(0] ndmero
reduzido de
projectos de
iniciacéo

cientifica

desenvolvidos no
curso limita a
insercdo  precoce
dos estudantes em
praticas de

investigacéo
aplicadas a Gestdo
e Contabilidade,

reduzindo a
oportunidade  de
formagéo

investigativa
desde os primeiros

anos daj
graduagao.
Outro aspecto
identificado é o
baixo indice de
publicacdes
docentes,

evidenciando a
necessidade de
maior incentivo e
apoio institucional

a produgdo
académica em
revistas

especializadas,
tanto nacionais
quanto
internacionais, de
modo a ampliar a
visibilidade
cientifica do curso
e sua relevancia
no campo da
Gestao e
Contabilidade.

As demandas do
mercado  constituem
uma oportunidade
relevante, uma vez
que permitem
identificar

necessidades e
desafios  emergentes
em areas centrais da
Gestdo e
Contabilidade, tais
como auditoria,
fiscalidade, financas
empresariais, gestdo
de riscos,
contabilidade publica
e controlo de gestéo.
Tais demandas podem
ser enfrentadas por
meio de pesquisas
aplicadas e inovagéo,
resultando em impacto

académico, social e
profissional.

A transferéncia de
conhecimento e
inovagdo  representa
igualmente uma
possibilidade
estratégica, pois
possibilita 0

desenvolvimento  de
solugdes aplicadas a
Gestdo e
Contabilidade —]
incluindo estudos de
viabilidade financeira,
propostas de melhoria
na governanga
corporativa, modelos
de controlo interno e

analises de
desempenho

organizacional —
reforgando a
valorizagdo da

investigacdo cientifica
e sua ligagdo directa
ao mercado de
trabalho e ao sector
empresarial.

Por fim, as parcerias
estratégicas com
empresas, institui¢des
financeiras, firmas de
auditoria, ordens
profissionais,
organismos
governamentais,
universidades,
nacionais e
estrangeiras, criam
condicBes favoraveis
para a realizacdo de
pesquisas conjuntas, o
intercAmbio de
conhecimento e o
desenvolvimento  de
projectos de inovagéo,
ampliando a insercdo
académica e
profissional do curso
no mercado nacional e
internacional.

As

orcamentarias
representam uma
ameaga significativa,
dado que a escassez de
recursos  financeiros
pode limitar a
capacidade da
Instituicdo em investir
em pesquisas aplicadas

restrigdes

a Gestdo e
Contabilidade, na
aquisicéo de
bibliografia e
softwares

especializados, no
fortalecimento da
infra-estrutura, na

criagdo de laboratorios
de contabilidade e
finangas, bem como na

contratagdo de
docentes e
investigadores
qualificados.

As mudangas nas
politicas

governamentais

configuram outro risco
relevante, uma vez que
alteracOes nas
directrizes de
investigacdo, eventuais
cortes nos
investimentos publicos
ou mudangas na

legislacdo fiscal,
contabilistica ou
educacional podem
comprometer a

autonomia académica,
a ética da pesquisa e a
disponibilidade de
financiamento para
projectos voltados ao
campo da Gestdo e
Contabilidade.

Por fim, a baixa
articulagéo com
organizagdes externas
constitui uma limitagdo
adicional, visto que a
auséncia de interesse
ou de disponibilidade
de parceiros
estratégicos — como
ordens  profissionais,
firmas de auditoria,
instituicBes
financeiras, empresas
privadas e  6rgédos
governamentais —]
pode dificultar a
implementacéo de
projectos conjuntos de
pesquisa, actividades
de extensdo e
iniciativas de
cooperacéo académica,
restringindo a
visibilidade e 0
impacto  social da
producdo cientifica do
curso.
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e A implementacdo de politicas de Extensdo e O nlmero ainda| e Necessidades e| e Barreiras culturais e
Universitaria, em consonancia com o Plano reduzido de demandas da sociais:  dificuldades
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o actividades de comunidade: a relacionadas a
Projecto Pedagdgico do Curso (PPC), extensdo identificagdo de aceitacdo e
assegura  coeréncia entre a  prética universitaria demandas especificas participacéo da
extensionista e 0os objectivos estratégicos da limita a| da sociedade, tais comunidade em
instituicdo, fortalecendo a integracéo entre capacidade do como educacéo actividades de
ensino, investigagao e extens&o. curso em financeira, apoio a extensdo, manifestadas

e O desenvolvimento de  actividades estabelecer uma gestdio de micro e em barreiras culturais,
transversais constitui outro ponto forte, uma integracdo  mais pequenas  empresas, desconfianca
vez que promove debates e préticas ampla e Servigos de institucional ou falta
interdisciplinares em dareas fundamentais consistente com a|  consultoria fiscal el  de conscientizagdo
como ética profissional, responsabilidade comunidade local, contabilistica, sobre 0s beneficios
social, gestdo  financeira,  auditoria, nacional e programas de literacia oferecidos, 0 que pode
contabilidade  fiscal, empreendedorismo, internacional. Tal financeira e iniciativas comprometer o}
sustentabilidade e inovagdo empresarial, fragilidade de cidadania impacto e a adesdo das
ampliando a relevancia social do curso. restringe 0 econdmica, representa iniciativas do curso de

e O resultado do PAA evidencia o impacto impacto social das| uma oportunidade|  Gestdo e
positivo destas iniciativas, dado que as iniciativas, a estratégica para o Contabilidade.
actividades de extensdo  universitaria visibilidade curso de Gestdo e| e Restrigdes
alcancaram classificacdo de qualidade (3,73), institucional e a Contabilidade alinhar- orgamentarias: a
sinalizando reconhecimento pela comunidade oportunidade  de se as prioridades escassez de recursos
académica e contribuicdo efectiva junto a 0s estudantes locais, nacionais e| financeiros limita a
sociedade civil e ao sector empresarial. vivenciarem globais, reforcando a capacidade da

experiéncias sua relevéancia social e Instituicdo de investir
préaticas de|  académica. em  programas e
aplicagéo do| e Parcerias com projectos de extensao,
conhecimento em organizagdes externas: na contratacdo de
diferentes a possibilidade de profissionais
Extensdo contextos, como|  estabelecer qualificados, na
consultoria cooperagéo com modernizacéo de
financeira, apoio a ordens profissionais, laboratdrios de
gestdo de ONGs, orgaos informatica e
pequenas governamentais, contabilidade aplicada,
empresas, empresas, firmas de bem como na melhoria
orientagdo fiscal e auditoria e instituicdes da infra-estrutura
programas de financeiras abre necessaria para
literacia espaco para o} sustentar tais
financeira. desenvolvimento  de actividades.
projectos de extensdo| e Falta de organizacdes
com recursos|  externas parceiras: a
compartilhados, maior auséncia ou
visibilidade desinteresse de ordens
institucional e profissionais,
beneficios ~ matuos, empresas, institui¢des
consolidando o papel financeiras ou
da universidade como entidades externas em
agente de implementar
transformagéo social. actividades conjuntas
reduz
significativamente o
alcance, a diversidade
e a eficacia das acgdes
de extensdo
universitaria,
enfraquecendo a
articulacdo do curso
com a sociedade.

e Aumento do numero de protocolos de ¢ Implementacéo o Intercambio e| e Estagnacio do
parcerias institucionais, que favorecem a incipiente daj experiéncias conhecimento,
criacdo de oportunidades de intercdmbio e mobilidade internacionais: decorrente da falta de
cooperacdo académica. académica, tanto possibilidade de intercambio com

e Resultado do PAA: indica que o corpo para docentes participacéo em outras realidades
discente tem conhecimento das politicas de como para programas de académicas e
mobilidade académica, ainda que as discentes, ainda mobilidade estudantil, profissionais,

I Ambi experiéncias  praticas  sejam  limitadas, em fase inicial e estigios, cursos de reduzindo a exposicéo
ntercambio demonstrando clareza quanto as com alcance curta duragéo, a novas praticas,
possibilidades futuras. limitado, cooperacdo académica metodologias e

o Especificidade geografica de Cabinda, que, restringindo o|  internacional el experiéncias
embora represente um desafio logistico, potencial de missOes de estudo em internacionais.
confere ao curso caracteristicas singulares de integracéo outros paises,| e Limitagdes financeiras
gestdo de mobilidade interna e regional. internacional. proporcionando e logisticas, que

o Experiéncias pontuais de mobilidade interna * Baixa vivéncias culturais e dificultam a
para outras instituicdes do mesmo promotor, comunicagdo académicas implementagdo  plena

ISPCAB — Instituto Superior Politécnico de Cabinda
Localizacdo- Estrada Nacional de Subantando 251, imediagGes Centro de satide Espelho da Satde
Contactos: 923444569 / 929511611

31



mesmo que ainda raras, sinalizam um institucional enriquecedoras. da mobilidade

potencial concreto de expanséo futura. acerca das| e Integracdo em redes|  internacional de
politicas el internacionais de|  docentes, discentes e
programas de|  ensino superior, que pessoal técnico-
mobilidade, oferecem administrativo.
reduzindo al  oportunidades de| e Barreiras geograficas e
sensibilizagdo da|  bolsas, dupla|  burocraticas, como a
comunidade diplomacéo e partilha|  especificidade
académica e o de experiéncias geogréfica de Cabinda
acesso as|  formativas, ampliando e restricdes de vistos,
oportunidades o alcance académico que comprometem a
disponiveis. do curso. participacéo em

o Escassez de| e Potencial de programas de

experiéncias articulagéo com|  mobilidade e
concretas de|  organizagdes cooperagéao
intercambio, internacionais, internacional.
limitando al  embaixadas, ONGs e
internacionalizacé organismos
o do curso e a multilaterais,

consolidagdo  de

favorecendo a prética

redes académicas|  profissional em
externas. contextos
diplométicos e de
politica externa.
Certificado do Corpo de Bombeiro, Fragilidade na Estabelecimento  de Restricdes

garantindo seguranga e conformidade legal. estruturagdo  do  |parcerias empresariais  jorcamentérias:

Salas de aula amplas, arejadas, climatizadas ~ [Plano Académico  |para a implantagdo de  |LimitagGes financeiras
e devidamente equipadas. em articulacdo  |inovacoes que possam afectar os
Existéncia de gabinetes de gestdo, incluindo ~ €om o Plano  fecnoldgicas, investimentos em infra-
Gabinete de Integragdo Profissional e Orcamentario da  favorecendo a  |estrutura fisica,
Gabinete de Qualidade Institucional. Unidade Organica, modernizagado dos tecnolégica e de
Dois laboratérios de informatica em 0 que compromete processos académicos, inovacéo,
funcionamento. a coeréncia entre  administrativos e de  |comprometendo a

Anfiteatro  equipado eventos
académicos e cientificos.
Rede de acesso livre para a universidade ja

montada e em execugao.

para

as actividades
planeadas e a
disponibilidade de
recursos

investigacéo.

qualidade dos servigos
oferecidos.

Infra-estrutura Biblioteca  virtual em  fase de | Inanceiros.
implementacéo, articulada com a rede de
acesso livre.
Area de convivéncia adequada para
discentes e docentes.
Regulamento de normativas e regras de
utilizacdo dos laboratérios, promovendo
organizagdo e disciplina no uso dos
recursos.
Resultados do PAA referentes & infra-
estrutura classificados positivamente com
qualidade (3,84).
Cumprimento da legalidade, em NUmero reduzido Mudancas Mudangas nas politicas
conformidade com 0s Decretos  |de cursos de pds-  regulatdrias: governamentais
Presidenciais vigentes, assegurando a graduacéo alteracBes nas politicas desfavoraveis:
legitimidade das actividades académicas e  [académica, governamentais ~ ou [alteracdes nas
administrativas da instituigao. limitando as  |regulamentagbes que regulamentagbes  ou
oportunidades de possam  facilitar a |cortes de investimentos
especializacdo implementacéo de  que possam limitar a
avancada para  melhores praticas de  |autonomia institucional
Cumprimento discentes e  [gestéo, _promover a  ou 'c'riar _ obstaculos
. N afectando 0 transparéncia administrativos.
da Legislagéo desenvolvimento institucional e
emvigor continuo da  simplificar processos Burocracia  excessiva:
comunidade burocraticos. ’
académica. Processos
administrativos
complexos que
dificultam a
implementacdo répida
de projectos
lacadémicos, de
extensdo ou de
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pesquisa.

Risco de nado
conformidade  futura:
caso novas leis ou

regulamentos ndo
sejam acompanhados e
implementados, a
instituicdo pode

enfrentar sangdes ou
perda de credibilidade.

Dependéncia de 6rgéos
externos: atrasos ou
exigéncias de validacdo
por parte de entidades
reguladoras podem

comprometer
cronogramas de
implementacédo de

politicas e programas

institucionais.
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8 ANALISE GLOBAL

Com base na avaliagdo SWOT, foram identificados os pontos fortes, as fraquezas, as
oportunidades e as ameacas dos onze indicadores pertencentes ao Mapa de Indicadores,
Padroes e Critérios de Verificacdo (MIPCV) do curso de Gestdo e Contabilidade.

Forgas

o Estrutura organizacional clara, com corpo directivo definido (chefia de departamento,
coordenacdo do curso, coordenacdo de estagios e laboratorios).

o Corpo docente experiente, com formagdo em Contabilidade, Gestdo, Financas e areas
correlatas, possuindo solida experiéncia profissional e académica.

o Planificacdo das actividades de ensino, pesquisa e extensdo ja em andamento, incluindo
projectos de iniciacdo cientifica e monitoria.

o Implementacdo de programas de capacitagdo docente, avaliagdo de desempenho e
acompanhamento pedagdgico.

o Parcerias institucionais nacionais em areas de contabilidade, auditoria e gestdo
empresarial, com iniciativas iniciais de cooperacdo internacional.

e Resultados positivos do PAA: qualidade do processo de ensino-aprendizagem (4,55),
aplicacdo de metodologias activas (4,87) e atendimento institucional (4,32).

o Estrutura fisica e tecnoldgica adequada: laboratérios de informatica, salas climatizadas,
biblioteca fisica e virtual em implementacdo, rede de acesso livre.

o Cumprimento das normas legais e regulamentacdes vigentes, garantindo conformidade

institucional.

Fraquezas

e Nenhum docente em regime de trabalho efectivo; nimero reduzido com formagdo em
agregacdo pedagdgica.

o Baixa adesdo ao Programa de Auto-avaliacdo (PAA) e aos programas de capacitagéo
continua do corpo docente.

« Numero limitado de publicagdes cientificas e projectos de iniciacdo cientifica na area de
contabilidade e gestéo.

o Fragilidade na comunicagdo intersectorial e na divulgacdo de oportunidades de estagio,
capacitacdo e mobilidade académica.

« Falta de implementagéo plena do Moodle e uso reduzido do acervo da biblioteca.
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o Oferta limitada de cursos de pds-graduacéo e extensao em Gestdo e Contabilidade.

« Fraca integracdo entre planeamento académico e orgcamentario da unidade organica.
Oportunidades

o Consolidacdo e ampliacdo de parcerias institucionais nacionais e internacionais,
favorecendo intercambio de docentes e estudantes.

« Capacitagdo continua por meio de workshops, seminarios, cursos online e conferéncias em
gestdo, contabilidade, auditoria e financas.

o Desenvolvimento de competéncias transversais, como lideranca, empreendedorismo e
habilidades socio-emocionais, alinhadas ao perfil do egresso.

o Cooperacdo interinstitucional para estagios, projectos de consultoria, treinamento
corporativo e insercdo profissional em empresas, ONGs e 6rgaos publicos.

o Expansdo da internacionalizacdo através de intercambio, programas de dupla diplomacéo e
participacdo em projectos de contabilidade e gestdo em rede.

o Crescente demanda do mercado por profissionais qualificados em gestdo financeira,
contabilidade e auditoria.

o Possibilidade de captar recursos para inovacao e tecnologia aplicada a gestdo empresarial e

contabilidade.
Ameacas

« Aumento do custo da educacédo, impactando a adesdo e permanéncia dos estudantes.

e Mudancas desfavoraveis nas politicas governamentais ou cortes de financiamento que
afectem a autonomia e 0s recursos institucionais.

e Restricbes orcamentérias que dificultem investimentos em infra-estrutura, capacitagao
docente e pesquisa cientifica.

e Concorréncia académica de instituicbes com maior infra-estrutura e programas mais
atractivos em gestéo e contabilidade.

e Mudangas tecnoldgicas disruptivas que exigem adaptacdo constante do corpo docente e
actualizacéo do curriculo.

« Baixa participacdo de parceiros estratégicos em projectos de pesquisa, estagio e extensdo
voltados a gestdo empresarial.

o Barreiras culturais e socioecondmicas gque limitam a adesdo dos estudantes a programas de

mobilidade e intercAmbio.
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Sintese Global

O curso de Gestdo e Contabilidade do ISPCAB apresenta bases estruturais solidas, incluindo
corpo docente qualificado, parcerias institucionais em desenvolvimento, infra-estrutura
adequada e resultados positivos em avaliacdes internas (PAA). A oferta curricular esta alinhada
as competéncias exigidas pelo mercado em contabilidade, auditoria, gestdo financeira e

empresarial.

Entretanto, existem fragilidades criticas, como a auséncia de docentes em regime efectivo,
baixa producdo cientifica, implementacdo parcial de metodologias inovadoras e limitacGes na

extensdo e pds-graduacao.

O curso encontra-se em um momento estratégico, podendo aproveitar oportunidades de
internacionalizacdo, capacitacdo docente, demanda de mercado e parcerias institucionais para
consolidar sua posicdo no ensino superior em Angola. As ameacas externas financeiras,
regulatorias e competitivas, exigem adaptacdo, inovacdo, comunicacdo eficaz e planeamento

estratégico continuo para garantir a sustentabilidade e exceléncia do curso.
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9 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Durante o processo de auto-avaliagdo do curso de Gestédo e Contabilidade, foram considerados
diversos indicadores essenciais para garantir a qualidade académica, pedagdgica e institucional
do curso. A anélise detalhada desses indicadores resultou em recomendacdes e conclusdes
estratégicas, com o objectivo de potencializar os resultados positivos ja alcancados e identificar

areas de melhoria.

Conclusoes:

A auto-avaliagdo do curso de Gestdo e Contabilidade revelou resultados positivos em diversos
aspectos, evidenciando o compromisso com a exceléncia e a qualidade educacional. Entre os
factores de sucesso destacam-se a relevancia da missdo institucional, a capacidade de gestdo
eficiente, a infra-estrutura adequada, a qualificacdo do corpo docente, o envolvimento dos
estudantes e o incentivo a pesquisa aplicada, extensao universitaria e praticas profissionais em

gestdo e contabilidade.

Durante o processo de auto-avaliacdo, foram identificadas licdes importantes. Destaca-se a
necessidade de fortalecer a gestdo académica, promover o desenvolvimento continuo do corpo
docente, valorizar o suporte ao corpo discente e incentivar a investigacdo cientifica e a
aplicacdo pratica de conhecimentos, garantindo a formacdo de profissionais altamente
capacitados, criticos, inovadores e preparados para enfrentar os desafios do mercado financeiro,

organizacional e empresarial.

Embora possam existir constrangimentos, é importante salientar que o curso de Gestdo e
Contabilidade dispGe de bases sélidas e estratégias de melhoria continua para enfrenta-los e
superé-los, consolidando-se como referéncia na formacdo de profissionais qualificados em

Angola.

Recomendacdes:

As perspectivas futuras envolvem a implementacao das recomendacdes, a monitorizagao constante
dos resultados e a busca continua pela exceléncia. Com essas ac¢fes, 0 curso de Gestdo e
Contabilidade estara preparado para formar profissionais altamente capacitados e comprometidos
com a gestdo empresarial, contabilidade, auditoria, finangas corporativas e desenvolvimento
economico, contribuindo significativamente para a sociedade e para 0 avanco da pratica em gestdo

e contabilidade.
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1. Missdo Institucional: Reforcar o curso de Gestdo e Contabilidade, reafirmando o
compromisso com a formacéo de profissionais de exceléncia, aptos a actuar em contextos
organizacionais, empresariais e financeiros. 1sso envolve a actualizagdo e comunicagao
eficaz da missdo para todos os envolvidos.

2. Curriculo: Aprimorar o contetdo programatico e curricular, garantindo a actualizacdo em
relacdo as demandas do mercado de trabalho e as directrizes curriculares. Incentivar a
interdisciplinaridade, integragdo teorico-préatica e o desenvolvimento de competéncias em
contabilidade, auditoria, finangas, gestao estratégica e analise empresarial.

3. Corpo Docente: Investir na valorizacdo e no desenvolvimento continuo do corpo docente,
reconhecendo sua importancia para o ensino-aprendizagem. Promover a participacdo em
programas de capacitacdo pedagdgica e cientifica, incentivar a pesquisa aplicada em gestéo
e contabilidade e a publicagcdo em revistas especializadas.

4. Corpo Discente: Fortalecer o acolhimento e suporte aos estudantes, promovendo a
qualidade de vida académica e integracdo social. Oferecer programas de orientacao
académica e profissional, incentivar a participacdo em actividades extracurriculares,
projectos de extensdo e competicdes de gestdo e contabilidade. Garantir diversidade e
inclusdo no ambiente universitério.

5. Investigacdo: Estimular a cultura de pesquisa cientifica e aplicada em gestdo,
contabilidade, financas e auditoria, incentivando docentes e discentes a desenvolverem
projectos de investigacdo e cooperacdo institucional, promovendo a transferéncia de
conhecimento e a disseminacéo de resultados relevantes.

6. Extensdo: Ampliar actividades de extensdo que integrem 0 curso e a comunidade,
promovendo seminarios, workshops e projectos sociais relacionados a gestdo financeira,
contabilidade empresarial, governanca e cidadania econdmica. Incentivar a participacao
dos estudantes em accOes de orientacdo e conscientizacdo social.

7. Intercambio: Fomentar oportunidades de intercambio académico e profissional, permitindo
aos estudantes e docentes vivenciarem diferentes realidades organizacionais e financeiras,
aprimorarem competéncias interculturais e ampliarem horizontes na area de gestdo e
contabilidade.

8. Infra-estrutura: Investir na melhoria e modernizagdo da infra-estrutura do curso, garantindo
recursos adequados para ensino, pesquisa, actividades préaticas, laboratérios de
contabilidade e financas, e tecnologias de informacéo voltadas a formagdo em gestdo e
contabilidade.
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9. Cumprimento da Legislacdo em Vigor: Manter-se actualizado e cumprir rigorosamente as
legislacdes e directrizes regulatorias aplicaveis ao curso. Promover a revisao constante de
processos e documentos institucionais, garantindo conformidade legal, ética e

responsabilidade na formagdo dos futuros profissionais de gestéo e contabilidade.

Instituto Superior Politécnico de Cabinda, em Cabinda aos, 30 de Setembro de 2025.
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