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INTRODUCAO

Breve descricdo do Instituto Superior Politécnico de Cabinda (ISPCAB)

O Instituto Superior Politécnico de Cabinda, com sede no Bairro Cabassango, € uma
Instituicdo do Ensino Superior (IES) que nasceu da estratégia de expansdo da Universidade
Privada de Angola (UPRA) na Republica de Angola. Foi criado e oficializado por
Decreto-lei n° 168/12 de 24 de Julho, publicado no Diario da Republica de Angola |
Série n° 141 de 24 de Julho de 2012.

O ISPCAB esta implantado na Provincia de Cabinda, Municipio do Liambo. E do
mesmo promotor da Universidade Privada de Angola - UPRA, dependendo
verticalmente do seu Conselho de Administracdo. Instalou-se em Cabinda no ano de
2003, funcionando na sua fase inicial como Ndcleo do Instituto Superior Privado de
Angola - ISPRA e depois, Universidade Privada de Angola — UPRA, Campus de
Cabinda. Em 2012, atendendo a nova forma de organizacdo do ensino superior em
Angola, a instituicdo passou a ter autonomia no dominio cientifico, académico,

administrativo, financeiro e patrimonial.

O presente Plano de desenvolvimento Institucional (PDI) vem reafirmar o seu papel como
IES na regido, tendo em conta os diplomas legais vigentes na Republica de Angola,
principalmente o Decreto n® 90/09, de 15 de Dezembro e o Decreto Executivo n° 27/11,

de 23 de Fevereiro.

O corpo Directivo do ISPCAB ¢é composto por um Presidente, designado pelo Conselho
de Administracdo do Centro de Estudos de Angola — CREA, coadjuvado por um Vice-
Presidente para area académica e vida estudantil, um Vice-Presidente para area cientifica e
pés- graduacdo e um Secretario-geral, que atende a direccdo administrativa, recursos

humanos, financeira e patrimonial, nomeados pelo Presidente.

O orgdo executivo contempla 5 (cinco) chefes de Departamentos que coordenam o0s
cursos de graduacdo ministrados em Arquitectura e Urbanismo, Enfermagem,

Engenharia Informatica, Gestdo e Contabilidade e Relagfes Internacionais.

A IES mantém o compromisso de servir Angola no geral e Cabinda em particular, sem

se esquecer do caracter universal da sua producdo nas &reas do conhecimento,
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estabelecer as linhas da sua reorientagdo estratégica para os cursos de licenciatura e

iniciar investimentos na formacéo avancada.

1.1. Avaliacao Institucional

O ISPCAB mantém a sua vocagao em quatro pilares, sendo, o ensino, a investigacao, a
extensdo universitaria e a prestacao de servicos que valorizem a sociedade.

1.2. Missao, Viséo e Valores (MVV):

Neste contexto, o ISPCAB procura articular o ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia,
cultura da paz, democratizagcdo, defesa do ambiente e prestacdo de servicos aos
estudantes e a sociedade no seu compromisso social, institucional, académico e
pedagdgico no cumprimento das leis e demandas do mundo e do conhecimento. O
ISPCAB assegura a sua Vvisdo na perspectiva de aprimorar os valores da ciéncia e do
conhecimento para se tornar uma instituicdo de ensino superior de referéncia na

Republica de Angola.

1.3. Enquadramento do relatério no Plano de Desenvolvimento Nacional (PDN)

O presente relatério enquadra-se e esta devidamente alinhado com a visdo do futuro,
estabelecida no Plano de Desenvolvimento Nacional 2023-2027 (PDN 2023- 2027),
que, dentre outros, visa abrir uma nova era na formulacdo de politicas publicas, com
uma abordagem focada no impacto das accBes (projectos e actividades de
desenvolvimento) a serem implementadas nos préximos 5 anos, dai que o mesmo

fundou-se no seguinte pilar:

Desenvolver o capital humano, elevando o nivel de qualificacdo dos angolanos de modo
a proporcionar-lhes mais e melhores oportunidades para aumentarem os seus niveis de
vida, pois somente homens qualificados construirdo um futuro melhor para si, para as

suas comunidades, para as geracOes futuras e para o Pais.

2. Objectivos
2.1. Objectivo geral

No ambito da prossecucdo dos seus objectivos, incumbe ao ISPCAB formar quadros de
nivel superior para o curso de engenharia informatica, da investigacéo e da prestacao de

servicos & comunidade, bem como formar o profissional capaz de desenvolver
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actividades na formacdo académica e profissional de alto nivel, da investigacdo

cientifica e da extensdo universitaria na area das Relac@es Internacionais.

2.2. Objectivos especificos

e Disseminar eventos cientificos e académicos que assegurem o conhecimento e a
inovacdo, tendentes a afirmacdo da instituicdo no contexto regional,
modernizacéo institucional e melhoria dos mecanismos de participacao dos seus
actores;

e Melhorar a qualidade de ensino com o propoésito de formar profissionais capazes

e competentes nas Relagdes Internacionais;

e Garantir 0 acesso a educacao inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover

oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

e Promover o desenvolvimento da investigacdo e o aumento da producao
cientifica referenciada nos niveis regionais, nacional e internacional,
melhorando, de forma sustentada os resultados e investindo de forma

progressiva,;

e Assegurar a formacdo diferenciada ao pessoal docente e ndo docente do
ISPCAB, a médio prazo;

e Desenvolver projectos de pesquisa cientifica, titulados pelo ISPCAB, que
venham acrescentar valor na sua oferta formativa;

e Melhorar as instalacdes fisicas para que possam corresponder as exigéncias da
inclusdo e da igualdade do género e que proporcionem ambientes de
aprendizagem seguros, inclusivos e eficazes para todos;

e Gerar novos conhecimentos nas Relagdes Internacionais sobretudo em Sistemas
Internacionais, tendo em vista a integracdo plena da Instituicdo no seio da
comunidade local, nacional, regional e internacional,

e Garantir a eficacia e eficiéncia no desenvolvimento das actividades de ensino
por meio da actualizagéo sistematica dos programas curriculares;

e Contribuir para o desenvolvimento social do pais, promogao da paz e segurancga
internacionais, garantir a justica social e da cidadania esclarecida e responsavel,
para a consolidacdo da soberania assente no conhecimento dos sistemas

universais;
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e Garantir a superacdo pedagdgica e didactica continua do corpo docente com a
aplicacdo das novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (TIC) ao

processo de ensino-aprendizagem no curso de RelacGes Internacionais.

3. ENQUADRAMENTO DE AUTO-AVALIACAO:

Projecto de Auto-avaliacdo do Instituto Superior Politécnico de Cabinda (ISPCAB) O
planeamento estratégico do curso de RelagBes Internacionais deve estar alicercado em
directrizes e metas que considerem as andlises historicas, o contexto politico,
econdémico e social contemporaneo, bem como as perspectivas futuras no ambito
nacional, regional e global. Neste sentido, a implementacdo do Programa de Auto-
Avaliacdo (PAA) constitui um instrumento essencial para avaliar, de forma continua, a
qualidade do ensino, a pertinéncia curricular e a capacidade de resposta as dinamicas

internacionais.

Com este proposito, o ISPCAB instituiu, em 2021, a Comissdo de Qualidade, Avaliacéo
e Desenvolvimento Institucional (CODAQUI), 6rgdo consultivo e autbnomo face aos
conselhos e demais estruturas colegiais. A CODAQUI tem como missdo a gestdo,
avaliacdo e controlo da qualidade do ensino superior, promovendo a articulagéo entre 0s
processos de avaliacdo interna e externa, e fomentando a cultura da qualidade. No
ambito do curso de Relacdes Internacionais, a CODAQUI assegura a adequacdo das
praticas pedagogicas e curriculares as exigéncias globais da area, conforme estabelecido

no despacho n® 022/G.DG/2024, que regulamenta a nomeacao do seu responsavel.

Com o intuito de alcancar os objectivos estabelecidos no Programa de Auto-Avaliacdo
(PAA), em 2020 foi constituida a Comissdo de Auto-Avaliacdo (CAA) do ISPCAB,
com a finalidade de contribuir para o desenvolvimento e a implementacdo das metas do

PAA, sob a coordenagédo do Gabinete da Qualidade.

A avaliacgéo institucional assenta num processo continuo de busca pela qualidade dos
cursos e servicos oferecidos, acompanhando as transformagdes cientificas, culturais,
organizacionais e tecnoldgicas. No caso do curso de Relagdes Internacionais, a auto-
avaliacdo assume particular relevancia, pois permite alinhar a formacdo académica as
exigéncias do sistema internacional, as préaticas diplomaticas contemporaneas e as

dindmicas de cooperacdo multilateral.
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Este processo visa orientar os rumos futuros da instituicdo a partir de um diagnostico
rigoroso, contribuir para o aperfeicoamento continuo do desempenho académico e
consolidar a sua funcdo enquanto mecanismo sistematico de prestacdo de contas a

sociedade.

O principio do processo de auto-avaliacdo institucional do ISPCAB/Unidade Orgéanica

(UO) estruturou-se em torno de algumas premissas fundamentais:

» Conscientizacdo e sensibilizacdo sobre a importancia da auto-avaliagdo em todos 0s

segmentos envolvidos;
 Autenticidade e legitimidade dos principios norteadores e dos critérios adoptados;

« Envolvimento directo da comunidade académica no processo de auto-avaliacdo da

instituicdo e dos cursos;

« Divulgacdo dos resultados obtidos e participacdo activa na tomada de decisdo

relativa a sua utilizacao.

No ambito do curso de Relagdes Internacionais, estes principios permitem alinhar o
processo formativo as exigéncias de qualidade académica e relevancia social,
assegurando que a formacdo responda aos desafios globais contemporaneos. Com o
objectivo de alcancar eficacia, efectividade e eficiéncia no planeamento e na gestdo
organizacional, é imprescindivel o acompanhamento continuo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), verificando se as ac¢Bes correspondem as metas

estabelecidas e se estdo em consonancia com as estratégias de melhoria previstas.

3.1. Comisséo de Auto-Avaliacao
A CAA actual foi constituida pelo Despacho N°113A/G.R/2023 de 05 de Junho

Professor Doutor Xavier Alfredo da Silva Neto Coordenador do CAA

MSc. Jodo Alberto Picuta Cabeche Coordenador Adjunto

MSc. Arlindo Quaresma Soche dos Ramos Corpo Docente

Dra Adelina Muabi Anténio Zombo Corpo Técnico-Administrativo
ISPCAB - Instituto Superior Politécnico de Cabinda 8
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Walter Manuel Luemba Sibi Corpo Discente

Dr2 Angelina do Céu Gouveia Manuel Corpo Técnico-Administrativo
MSc. Elga Luis Tati Corpo Docente
Argt.° Antonio Francisco Macaia Corpo Docente

Argt? Julieta do Rosario dos Santos Miranda Pereira|Corpo Docente

Fonte: Gabinete do Presidente do ISPCAB

3.2. A Sub-comissao de auto-avaliacdo do Departamento de Relagdes Internacionais
foi constituido pelo Despacho N°113 A/G.P/2023 de 5 de Junho/ 2023

MSc. Elga Luis Tati Coordenador da CAA

Dr. Sebastido Muanda Tshilicuiza Corpo Docente

Msc. Fernando Francisco Vumbi Corpo Docente

Dr2 Filomena Lembe Combo Corpo Docente

Dr2 Natélia Mbongo Manuel Corpo Técnico-Administrativo
MSc. Jalio Horécio Bembe Corpo Docente

Dr. José Sumbo Diana Lubela Corpo Docente

Fonte: Gabinete do Presidente do ISPCAB

3.3. Justificacdo da CAA

A busca da qualidade permanente em todos 0s processos institucionais constitui um dos
pilares centrais do projecto de auto-avaliacdo institucional a ser desenvolvido pelo
Instituto Superior Politécnico de Cabinda (ISPCAB).

O processo de auto-avaliacdo institucional configura-se como uma ferramenta
estratégica para qualquer organizagdo social comprometida com o desenvolvimento, a
qualidade e o aperfeicoamento constante dos seus recursos humanos. O ISPCAB
reconhece no processo avaliativo um instrumento de aprimoramento da sua pratica
académica e administrativa, permitindo identificar potencialidades e fragilidades entre o
que se pretende alcancar e o que é efectivamente realizado.
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No dmbito do curso de Relag¢Ges Internacionais, o Programa de Auto-Avaliacédo (PAA)
procura responder a trés requisitos contemporaneos fundamentais de uma instituicdo de

ensino superior:

Constituir-se como um processo continuo de aperfeicoamento do desempenho

académico;

Fornecer um diagndstico institucional que contribua para o planeamento e a gestdo

universitaria;
Actuar como um processo sistematico de prestacdo de contas a sociedade.
3.4. Periodo da Auto-Avaliacdo Institucional:

O Programa de Auto-Avaliacdo (PAA) é aplicado duas vezes por ano lectivo. No
primeiro semestre, contempla a participacdo de estudantes e docentes; no segundo
semestre, amplia-se a inclusdo ao pessoal técnico-administrativo, de modo a abranger

diferentes segmentos da comunidade académica.

Os questionéarios sdo aplicados em formato online, por meio da plataforma Google
Forms, garantindo maior acessibilidade e eficiéncia no processo. O periodo de recolha
de dados ocorre, sistematicamente, no més que antecede o encerramento de cada
semestre lectivo. No caso do curso de Relacdes Internacionais, esta metodologia
permite uma analise regular e abrangente do desempenho pedagdgico e institucional,

reforcando 0 compromisso com a qualidade académica e a transparéncia.
3.5. Caracterizacdo da Unidade Organica do Curso de Relagdes Internacionais

O Departamento do Curso de Relagdes Internacionais constitui uma Unidade Orgénica
do |Instituto Superior Politécnico de Cabinda (ISPCAB), com autorizacdo de
funcionamento estabelecida pelo Decreto-Lei n° 168/12 de 24 de Julho, publicado no
Diéario da Republica de Angola, | Série, n°® 141, de 24 de Julho de 2012.
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Corpo Dirigente Académico do Instituto Superior Politécnico de Cabinda

Nome Funcéo
Eng. José Manuel Braz de Cabedo Presidente do ISPCAB
Simas
Professor Doutor Raul Alberto Lello |Vice-Presidente para Assuntos Académicos e Vida
Estudantil
Professor Doutor Agostinho Bumba  |Vice-Presidente para Assuntos Cientificos e Pos
Graduacdo

Fonte: Gabinete do Presidente do ISPCAB

3.6. Caracterizacgédo do Curso de Relagdes Internacionais

e Instituicdo: INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO DE CABINDA

e Unidade Orgéanica

e Endereco: Estrada Nacional do Subantando 251, Bairro Cabassango

¢ Nome do curso: Relag6es Internacionais

e Acto Regulatorio: Autorizado pelo Decreto Executivo n® 216/17 do dia 07 de Abril

e Tempo de duracgéo: 5 anos

e Modalidade de Ensino: O curso de RelacGes Internacionais é frequentado em
regime presencial.

e Grau académico que confere: O Curso conduz ao grau académico de Licenciado

e Titulo académico que confere: Licenciatura em Relagdes Internacionais

e Area de Conhecimento: Politica e Economia

e N°de vagas pretendidas: 190

e Turno de funcionamento: Manhd, Tarde e P6s Laboral

e Duracdo do curso: 9 semestres

e Carga horéria total / UC: 3584 horas / 133 Unidades de Crédito

3.7. Dirigentes do Departamento do Curso de Relag6es Internacionais

Nome ‘ Funcéo

Dr. Sebastido Muanda Tshilicuiza Chefe Dfaparj[amento do Curso de Relacdes
Internacionais
MSC Elga Luisa Tati Coordenacéo de curso
MSC Fernando Francisco Vumbi Coordenacao e Orientacdo de Estagios
Dr. José Sumbo Lubela Secretario
ISPCAB — Instituto Superior Politécnico de Cabinda 11
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MSC José Miguel Mbechi Responsavel da sala de Simulagéo

MSC Jodo Baptista Luemba Membro
Fonte: Gabinete do Presidente do ISPCAB

O Curso de Relagdes Internacionais do ISPCAB conta actualmente com 34 docentes.,
Uma parte do corpo docente possui formacédo especifica na area das Ciéncias Politicas,
Direito e Relagdes Internacionais, enquanto os demais sdo oriundos de areas

correlacionadas as unidades curriculares que comp&em o plano de estudos.

No que se refere ao grau académico, o Departamento de Relacdes Internacionais (DRI)
integra docentes com titulos de Doutores, Mestres e Licenciados, todos em regime de
prestacdo de servigos. Estes profissionais possuem entre 3 a 20 anos de experiéncia no
ensino superior, sendo que 42% acumulam mais de 10 anos de docéncia. Quanto a
experiéncia profissional global, 76% apresentam entre 5 e 21 anos de actividade no

ensino superior e 24% mais de 21 anos.

O Departamento do curso de Relacdes Internacionais tem desenvolvido iniciativas de
formacdo pedagdgica, das quais mais de 78% do corpo docente ja beneficiou,

consolidando a qualidade e a inovacdo das praticas de ensino-aprendizagem no curso.

3.8. MissAo Do CURSO

A missdo do Curso de Relacdes Internacionais € Formar profissionais qualificados em
Relacbes Internacionais, com competéncias teoricas e praticas para analisar, interpretar
e intervir nos processos politicos, diplomaticos, economicos e sociais, promovendo a
cooperagdo, a integracdo regional e o desenvolvimento sustentdvel de Angola no

contexto global.

3.9. VISAO

Ser um curso de exceléncia em Angola e na regido, reconhecido pela qualidade
académica, pela producéo cientifica e pela formacgéo de diplomatas, analistas e gestores
de relagdes internacionais capazes de responder aos desafios da globalizacdo e da

integracé@o entre 0S povos.
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3.10. VALORES
e FEtica e Integridade: respeito pelos principios de justica, paz e cooperagio
internacional.
e Exceléncia Académica: compromisso com o rigor cientifico e a qualidade do
ensino.
e Responsabilidade Social: promocdo do dialogo, da diplomacia e da paz como
instrumentos de desenvolvimento humano.
e Pluralismo e Respeito: valorizacao da diversidade cultural, politica e ideoldgica.
e Inovacdo: incentivo a pesquisa e & aplicacdo de solugdes criativas para desafios
globais e locais.
e Compromisso com a Patria: preparacdo de profissionais capazes de defender os
interesses de Angola no cenario internacional.
3.11. OBJECTIVOS DO CURSO
O Curso de Relag6es Internacionais tem como objectivo formar profissionais aptos a actuar num
mundo globalizado onde a aproximacdo e relacionamento dos povos se faz cada vez mais
presente dotado dos conhecimentos necessarios para interagir com eficiéncia nas esferas

publicas ou privadas com capacidade para analisar e compreender conjecturas internacionais,

elaborar e projectar cenarios, negociar e conciliar interesses.
4. Programas e actividades desenvolvidas

4.1. Programa | — Melhoria da Qualidade do Ensino Superior e Desenvolvimento da

Investigacdo Cientifica e Tecnoldgica

Principais actividades de Ensino, Investigacdo e Extensdo no curso de Relagdes

Internacionais do ano lectivo 2024-2025:

Actividades desenvolvidas do Curso Objectivos Data das Celebraces
Palestra: Emponderamento AcadémicoPerceber o indice de desenvolvimento Més de Novembro 2024
da Mulher em Africa intelectual da mulher africana
O Papel de Angola na Resolucéo de Mostrar como Angola tem desempenhado o

_ Més de Abril 2025
Conflitos nos Grandes Lagos seu papel de mediador dos conflitos na

regido dos grandes lagos.

Compreender a logistica como parteMés de Maio 2025
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Logistica Sustentavel nas Relactes

Internacionais

Jornadas de Iniciacdo Cientifica

responsavel pelo gerenciamento de todos
processos envolvidos nas cadeias de
abastecimento desde o armazenamento dag|
matérias-primas até a entrega de produtos

ou servicos aos clientes

Forum  Africa 62 anos: Relaces
Internacionais — Pensar Global, Agir Local

Més de Maio 2025

Fonte: Departamento de RelacGes Internacionais

4.2. Recursos Financeiros no ultimo ano

Os recursos financeiros que asseguram a sustentabilidade, a exceléncia académica e o

crescimento do ISPCAB provém, principalmente, das propinas pagas mensalmente

pelos estudantes, sejam eles bolseiros ou pagantes por conta propria.

Considerando o contexto de instabilidade economica e os efeitos da inflagdo sobre o

poder aquisitivo das familias angolanas, o ISPCAB adoptou medidas estratégicas para

enfrentar os desafios financeiros e garantir a continuidade das actividades académicas,

incluindo as do Curso de Relagbes Internacionais. Entre estas medidas destacam-se a

criacdo de programas internos de bolsas de estudo e a implementacdo de politicas de

incentivo, como periodos de caréncia, destinadas a apoiar 0s estudantes em situacéo de

vulnerabilidade financeira, reforcando o compromisso institucional com a incluséo e a

qualidade.

5. Prioridade 1. expanséo e diversificagdo da oferta formativa

Quadro 1 — Numero de vagas solicitadas e autorizadas

CURSOS Vagas solicitadas Total Vagas autorizadas

Total
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Regular | Pos-Laboral Regular | Pdés-Laboral

Relagdes Internacionais 110 80 190 110 80

190

Total

110 80 190 110 80

190

Fonte: Servicos Académicos do ISPCAB, 2024.
QUADRO 2 - CARACTERIZA(;AO DE ESTUDANTES POR IDADE
INSCRITOS NO CURSO DE RELACOES INTERNACIONAIS

Intervalos M % F % T %
(19 - 24) 10 11% 17 19% 27 31%
(25-31) 10 11% 16 18% 26 30%
(32-37) 11 13% 8 9% 19 22%
(38 - 43) 8 9% 8 9% 16 18%

Total 39 44% 49 56%0 88 100%

Fonte: Servicos Académicos do ISPCAB, 2024.

QUADRO 3 - CARACTERIZACAO DE ESTUDANTES POR ORIGEM DE
PROVINCIA INSCRITOS NO CURSO DE RELACOES INTERNACIONAIS

M 31 41%
Mapa estatistico — SEXO F 45 59%
T 76 100%

Fonte: Servigos Académicos do ISPCAB, 2024.

QUADRO 4 - NUMERO DE ADMISSOES AO CURSO DE RELACOES
INTERNACIONAIS
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M 31 26%
Mapa estatistico — ADMISSOES F 45 74%
T 76 100%

Fonte: Servigos Académicos do ISPCAB, 2024.

QUADRO 5 - NUMERO DE ADMISSOES AO CURSO DE RELACOES

INTERNACIONAIS PERIODO LABORAL

M 10 26%
Mapa estatistico - ADMISSOES F 29 74%
T 39 100%

Fonte: Servigos Académicos do ISPCAB, 2024.

QUADRO 6 - NUMERO DE ADMISSOES AO CURSO DE RELACOES
INTERNACIONAIS PERIODO POS LABORAL

M 21 57%
Mapa estatistico - ADMISSOES F 16 43%
T 37 100%

Fonte: Servigos Académicos do ISPCAB, 2024.

5.1. Principais actividades pedagogicas realizadas

No ambito das actividades pedagdgicas desenvolvidas pelo ISPCAB, destaca-se a
realizacdo de reuniGes ordinarias e extraordinarias do Conselho Pedagdgico, destinadas
a planificagdo, concepcgéo e execucdo das principais acgdes pedagogicas dos Conselhos

Cientifico-Pedagogicos do Departamento de Ensino e Investigacéo.

No caso do Curso de Relagdes Internacionais, estas actividades assumem particular
relevancia, pois permitem alinhar os contetdos curriculares as dindmicas internacionais
contemporaneas, assegurar a coeréncia cientifica do plano de estudos e reforcar a

articulacdo entre ensino, investigacédo e extensao.
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6. Prioridade Il: Garantia da qualidade no ensino superior
6.1. Descrigdo do funcionamento dos mecanismos de avaliagdo interna

No que se refere a descricdo do funcionamento dos mecanismos de avaliagdo interna, o
ISPCAB enquadra-se no a&mbito do processo de Auto-Avaliacdo das Instituicdes de
Ensino Superior (IES), requerido nos termos do Decreto Presidencial n.° 203/2018, de
30 de Agosto, que aprova 0 Regime Juridico da Avaliacdo e Acreditacdo da Qualidade
nas IES.

No caso do Curso de Relaces Internacionais, este processo assegura a verificacao
sistematica da qualidade académica, pedagogica e cientifica, garantindo a adequacéo do
plano curricular as exigéncias nacionais e internacionais, bem como o alinhamento com

as melhores préticas de ensino superior.

Logo apds a sua publicacdo, a Coordenacdo de Auto-Avaliacdo do ISPCAB reuniu-se
com 0s membros da comissdo, apresentou a ordem de servico e procedeu a distribuicdo

das tarefas.

Posteriormente, o Departamento convocou a Comissdo de Auto-Avaliacdo e a
comunidade académica, apresentando as estratégias utilizadas para auscultar,

diagnosticar e avaliar o funcionamento do Curso de Relac¢Bes Internacionais.

O processo foi orientado pelo Decreto Presidencial n.° 203/18, de 30 de Agosto, que
estabelece as quatro dimensdes fundamentais da avaliagcdo: Ensino, Investigacéo,
Extensdo Universitaria e Administracdo e Gestdo Organizacional. A analise baseou-se
em onze indicadores, nomeadamente: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional;
Gestdo; Curriculos; Corpo Docente; Corpo Discente; Pessoal Técnico e Administrativo;
Investigacdo; Extensdo; Intercdmbio; Infra-estruturas e Cumprimento da legislacdo em

vigor.
6.2. Metodologia

O desenvolvimento das etapas do Plano de Auto-Avaliagdo (PAA) institucional e dos
cursos do ISPCAB encontra-se sob a responsabilidade da Comissdo de
Desenvolvimento e Avaliagcdo da Qualidade Institucional (CODAQUI) e da Comissao
de Auto-Avaliagdo (CAA).
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As etapas do PAA do ISPCAB compreenderam:
Elaboracéo e execuc¢édo do plano de comunicacéo;

Aplicacdo de questionarios destinados ao corpo discente, docente e técnico-

administrativo, através da plataforma Google Forms;
Realizacéo de reunifes conjuntas entre a CODAQUI e a CAA;

Anélise dos normativos institucionais, bem como das atas e relatérios produzidos pelos

departamentos;
Averiguacao da exequibilidade dos planos de actividades departamentais.

6.2.1. Etapas do Processo de Auto-Avaliacdo (PAA) no Curso de Relagdes

Internacionais
6.2.1.1.Plano de Comunicacao

Antes da implementacdo do cronograma semestral de aplicacdo do PAA, realizado por
meio do Google Forms, é conduzido um processo de sensibilizagdo da comunidade

académica do curso.

Esta etapa é essencial, pois promove a consciéncia colectiva sobre a importancia da
melhoria continua, incentivando a reflexdo critica acerca da qualidade da formacdo em

Relacbes Internacionais.

Atraveés de didlogos abertos, engajamento e troca de conhecimentos, o curso fortalece a
cultura de auto-avaliacdo, assegurando a participacdo activa de docentes, discentes e
técnicos no processo de promocdo da exceléncia académica e do desenvolvimento

institucional.

6.2.1.2.Recolha de Dados por meio de Inqueéritos

a) Plano Dedutivo

» Aplicacdo de inquéritos online (Google Forms) junto ao corpo discente, docente e

técnico-administrativo do curso;
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» Os questionarios permitem recolher informac6es essenciais para avaliar a qualidade

dos servigos e processos pedagdgicos;
* O PAA é aplicado semestralmente;
As respostas seguem uma escala de 1 a 5, definida como:
» Péssimo
* Mau
+ Satisfatorio
+ Bom

« Optimo
(N/C — Nao Classificavel)

Os resultados permitem classificar o curso de acordo com o0s seguintes critérios:

Classificacdo Critica: até 2,9
 Classificacdo de Aperfeicoamento: 3,0 a 3,4
+ Classificacdo de Qualidade: 3,5a 3,9
 Classificacdo de Exceléncia: = 4,0
« A pontuacdo de corte é > 3,5, correspondendo a “Classificagdo de Qualidade”.

» Os resultados sdo apresentados em graficos e tabelas, de forma a facilitar a analise e

a tomada de decisoes.

+ Adicionalmente, estd em fase de implementacao a Caixa de Sugestdes, que permitira

recolher opiniGes mais diversificadas da comunidade académica.

b) Plano Indutivo

Consiste na analise documental de caracter estratégico, abrangendo actas, relatérios e

planos de actividades do Departamento de Relag¢des Internacionais;
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Os documentos avaliados incluem:

 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

 Projecto Pedagogico do Curso (PPC) de Relagdes Internacionais

+ Estatuto Orgénico

* Regulamento dos Conselhos Cientifico-Pedagdgicos

» Regulamento Geral Académico

* Regulamento Geral da IES

* Regulamento de Carreira Docente

* Regulamento de Avaliacdo do Desempenho Docente, entre outros.

Esta etapa assegura a coeréncia e exequibilidade dos planos de actividades relacionados

ao ensino, a investigacao e a extensao universitaria no ambito do curso.
6.2.1.3.Andlise dos Resultados dos Inquéritos via Google Forms

Para a analise estatistica dos resultados do PAA, tendo em vista a heterogeneidade da
populacdo académica, adoptou-se a amostragem probabilistica estratificada
proporcional, que consiste em seleccionar, de cada estrato da populacdo, uma
quantidade proporcional para a amostra. Neste contexto, a populacdo discente foi

estratificada por curso, garantindo representatividade no processo avaliativo.
6.2.1.4.Relatorio Final

O resultado do PAA do Departamento de Rela¢Bes Internacionais, com base na analise

SWOT, oferece uma visdo estratégica sélida, permitindo identificar:
» Pontos fortes, que devem ser preservados;
» Oportunidades, que podem ser aproveitadas;

» Desafios, que necessitam ser superados;
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« Areas de melhoria, que requerem accdes especificas.

Este processo orienta o desenvolvimento institucional, reforcando a exceléncia
academica e a capacidade de adaptacdo as transformacdes globais e regionais,

fundamentais no campo das Relagdes Internacionais.
6.2.1.5.Divulgacao dos Resultados

Os resultados do PAA do curso sdo divulgados de forma transparente e acessivel, por
meio de:

* Relatdrios escritos;

* Reunides com a comunidade académica;

+ Eventos institucionais;

 Plataformas digitais e vitrinas do curso.

Esta pratica promove a partilha de conquistas, desafios e planos de acgdo, garantindo o

envolvimento colectivo da comunidade académica no processo de melhoria continua.

6.2.1.6.Planos de Melhoria

Os planos de melhoria, fundamentados nos resultados da analise SWOT, visam resolver
as fraquezas identificadas através da implementacdo de estratégias direccionadas e
accOes praticas. O objectivo é fortalecer areas criticas, consolidar boas praticas e elevar

o desempenho institucional de maneira continua e consistente.

6.2.1.7.Envio do Relatério Final ao INAAREES

Em conformidade com os regulamentos vigentes, o relatério final, acompanhado do
plano de melhorias, é enviado ao Instituto Nacional de Avaliacdo e Acreditacdo do
Ensino Superior (INAAREES).
A avaliacao do curso de RelagGes Internacionais contempla os 11 indicadores oficiais:
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

» Gestéo;

« Curriculos;

« Corpo docente;

» Corpo discente;

» Pessoal Técnico-Administrativo (PTA);

ISPCAB - Instituto Superior Politécnico de Cabinda 21

Localizagdo- Estrada Nacional de Subantando 251, imediac6es Centro de salide Espelho da Saude



Investigacao;
Extenséo;
Intercambio;

Infra-estruturas;

Cumprimento da Legislagao em vigor.

Cada indicador foi avaliado segundo a percepcao dos docentes e discentes, assegurando

um retracto fidedigno da realidade do curso.

7.

Missao e Plano de
Desenvolvimento

Institucional

RESULTADOS DA AUTO-AVALIACAO POR INDICADOR / ANALISES

AMBIENTE INTERNO

Forcas

Projecto Pedag6gico do Curso em

consonancia com o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI);

Projecto Pedagégico do Curso alinhado
a0  Plano de  Desenvolvimento
Institucional (PDI), aos regulamentos
académicos, as normas institucionais, a
legislacdo vigente do Subsistema do
contexto

Ensino  Superior e ao

socioeconémico e politico do pais.

Objectivos do curso em conformidade
com o perfil do egresso e em
consonancia com a missdo institucional

e da Unidade Organica.

WOT

Fraqueza

Baixa adesdo ao Programa de
(PAA):

onstatou-se uma participagdo

Auto-avaliagdo
reduzida da comunidade
académica no processo, 0 que
limita a representatividade dos
resultados e o potencial de

diagndstico institucional.

Comunicagdo intersectorial:
onstatou-se  fragilidade na
pratica de uma comunicagido
assertiva entre os diferentes
sectores, 0 que comprometeu
a fluidez de informacdes e a

eficécia das acgdes conjuntas.

Oportunidades

Parcerias

Institucionais;
Implementacédo

[Tecnoldgica para o

PAA

AMBIENTE EXTERNO

Ameagcas ‘

Aumento do custo da educacéo:
instabilidade econdémica e 3
inflacio podem comprometer a
acessibilidade ao ensino superior,
reduzindo a capacidade de
permanéncia dos estudantes e
afectando a  sustentabilidade)
financeira do curso.

/Aumento

Das mensalidades, Dificuldades
Financeiras ou
Escassez de Recursos quel
possam dificultar o acesso dos

estudantes a educacéo superior.
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Implantacdo e
Gabinete  de

implementacdo  do
Qualidade
responsavel pelo acompanhamento e

Interna,

melhoria continua.

Constituicdo da Equipa de Integragdo
de Qualidade Interna, com participagdo

activa da Associacéao dos Estudantes.

Constituicéo da Equipa de
Comunicagdo Interna (ECI), visando
reforcar os canais de informacdo e

dialogo dentro do curso.

Corpo docente e PTA demonstram
conhecimento dos documentos
normativos que orientam as actividades
académicas e administrativas do ensino
superior e do curso de Relagcoes

Internacionais.

Participacdo efectiva do corpo discente
no PAA a 3,98%,

maior

correspondeu
revelando  necessidade  de

sensibilizagdo e engajamento estudantil.

De acordo com a pontuagdo de corte
estabelecida no PAA, verificou-se que
0s resultados classificam-se dentro dos
critérios de qualidade nos meios de

comunicacéo, alcangando 4,30%.

Participacdo estudantil:
erificou-se atraso na tomada
de posse da Associagdo dos
Estudantes, factor que resultou
numa

participagdo  pouco

activa da  representacdo
discente durante o processo de

avaliacdo institucional.

Gestao

Novo corpo directivo da
Unidade Organica (Chefe de
Departamento, Coordenador
do Curso, Coordenador de
Estagios e responsaveis de
areas especificas), reforcando
a gestdo académica e
pedagogica.

Organograma da Unidade
Orgénica e do Curso
estruturado de forma clara,
permitindo maior eficiéncia
na gestdo e execucdo das

actividades.

Constituicdo dos Conselhos
Cientificos e Pedagdgicos,
assegurando a participacdo
dos estudantes nos processos

de tomada de decisao.

Corpo docente experiente,

Baixa adesdo ao programa
de formagdo do corpo
docente, o que limita a
actualizacdo continua em
metodologias inovadoras
de ensino aplicaveis as
Ciéncias Sociais e as
Relagdes Internacionais.

Baixa participagdo no
programa de auto-
avaliacdo institucional,
reduzindo o nivel de
engajamento da

comunidade académica no

processo de  melhoria
continua.
NUmero  reduzido de

docentes capacitados em
metodologias activas,

como simulagdes

Parcerias institucionais com promocgéao de
capacitagdo online, possibilitando acesso

a programas de actualizagcdo em politica

internacional, diplomacia, integracdo
regional e direitos humanos.
Desenvolvimento profissional:

oportunidades de treino, capacitacdo e
desenvolvimento  continuo para 0s

docentes, através de  workshops,
semindrios, conferéncias académicas e
internacionais, bem como programas de
aprimoramento pedagdgico.

/Acordos de cooperagao com
universidades estrangeiras, favorecendo o
intercdmbio académico (estudantes e
docentes) e a participagdo em projectos de
investigacéo conjunta.

Aproveitamento de plataformas digitais
para debates, conferéncias simuladas

(Model United Nations — MUN) e

Prazo para homologagdo das
parcerias internacionais  pelo

MESCTI, o que pode atrasar a

efectivacdo de  cooperagoes
académicas,  programas  de
mobilidade e projectos

conjuntos.

/Aumento do custo da educagdo,
dificultando a adesdo e
permanéncia de estudantes.

Alta  competitividade  entre
instituicbes de ensino superior,
nacionais e internacionais, na
captacdo de estudantes e
docentes qualificados.
Dependéncia de financiamento
externo para projectos de
investigacdo e extensdo, que
pode comprometer a execucéo de

iniciativas estratégicas.
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com solida formagéo

académica, experiéncia
profissional e capacidade de
articulacdo com instituicOes

nacionais e internacionais.

Planificacdo das actividades
de ensino, pesquisa e
extensdo universitaria,

orientadas para temas de

politica internacional,
diplomacia, integracdo
regional e  cooperagdo

internacional.

Aulas praticas acompanhadas
por docentes, com
metodologias activas
(estudos de caso, simulagdes
de negociagdes diplomaticas,
debates e analises de

conjuntura internacional).

Implementagdo de programas
de iniciacdo cientifica e de
monitoria, estimulando a
produgdo académica e o
desenvolvimento de

competéncias investigativas.

Parcerias institucionais
nacionais (e em fase de
consolidacdo de parcerias
internacionais),

possibilitando estagios,
intercambios e actividades

extracurriculares.

Processo de avaliagdo de
desempenho  docente em
implementacéo, promovendo
maior transparéncia e

responsabilizacéo académica.

Resultados do PAA: O corpo
discente classifica a gestdo
geral do curso de Relagdes
Internacionais (4,54) e o
atendimento  (4,34) com
conceito de qualidade, em
consonancia com os critérios

estabelecidos.

diplomaticas, anélises de
cendrios internacionais e
debates de politica
externa, o que dificulta a
plena implementacéo de
préaticas pedagégicas

centradas no estudante.

actividades de extensdo voltadas para a
diplomacia e relages internacionais.

Promogcdo de  habilidades  socio-
emocionais, lideranga, empreendedorismo
e competéncias transversais, refor¢ando o
perfil do egresso e a sua empregabilidade

lem contextos nacionais e internacionais.

Ampliacdo da internacionalizacéo, através
de programas de mobilidade académica e
projectos de cooperagdo interinstitucional,
fortalecendo a integragdo regional e

global do curso.
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Estruturagdo e organizagdo curricular: O curriculo
do curso estd estruturado e organizado em
conformidade com o Ciclo Bésico, alinhado ao
Projecto Pedagégico do Curso (PPC), aos
objectivos formativos, a legislacdo vigente do
subsistema do Ensino Superior e ao perfil de
saida do egresso em Relagdes Internacionais, que
prevé competéncias em diplomacia, politica
internacional, economia

integragdo regional,

global e direitos humanos.

Actividades de ensino, pesquisa e extensdo: S&o
desenvolvidas de forma integrada, normalizadas
pelo Regulamento Geral da Instituicdo e por
regulamentos

especificos, contemplando a

Readequacdo dos planos de
aula: necessidade de maior
actualizacdo e alinhamento
dos planos de aula com o
do

contemplando metodologias

perfil egresso,
inovadoras e competéncias

transversais.

Utilizacdo insuficiente da

biblioteca: percentual
reduzido de uso do acervo
fisico e virtual pelos
discentes, o que limita a

ampliacdo da base tedrica e

Harmonizacéo curricular:
possibilidade de alinhar os
conteldos curriculares  as
tendéncias globais do ensino

em RelagBes Internacionais,

assegurando maior
compatibilidade com
programas de outras
instituicbes ~ nacionais e

estrangeiras.

Promocéo dos programas de
mobilidade académica:
incentivo a participacdo de

estudantes e docentes em

Prazo para a
da

harmonizacéo curricular:

consolidagdo

a morosidade no processo
de

curricular, decorrente de

harmonizacéo
exigéncias burocraticas,
institucionais e legais,
pode comprometer a
actualizacdo do curso,
dificultando a sua
adequacdo as demandas
contemporaneas e aos

padrdes internacionais de

L . . . ) L qualidade.
realizagdo de seminarios tematicos, debates a pratica de investigagd yrogramas de intercambio
académicos, simulacBes diplomaticas (Model cientifica. internacional,  fortalecendo
United Nations — MUN) e projectos de extensdo Falta de implementaio do competéncias interculturais.
Vvoltados para a analise de cenarios internacionais. S ) Anali ivaléncia:
Curriculos Moodle: inexisténcia plena /Nalisé por equivalencla:
Resultados do PAA: A auto-avaliagdo o uma plataforma @Proveitamento de disciplinas
institucional revelou que: institucional de gestdo de (cursadas em universidades
A integracio do curriculo com o perfil de saida ¢ @prendizagem virtual |parceiras, garantindo maior
percebida pelos estudantes com conceito de [(Moodle) para apoio as fflexibilidade académica e
Qualidade (3,78); actividades  pedagdgicas, valorizando a
. ) ) integragdo de contetidos e finternacionalizacdo do curso.
/A correlagéo do curriculo com as necessidades do
. . . acompanhamento do
mercado de trabalho internacional e nacional .
. desempenho estudantil.
obteve 4,45, destacando o alinhamento da
formagdo as demandas do sector publico,
organizagdes internacionais, ONGs e empresas
multinacionais;
A aplicacdo de metodologias activas, como
estudos de caso, simulagdes diplomaticas e
debates internacionais, foi avaliada em 4,96,
classificando-se como resultado de Qualidade,
evidenciando forte impacto na aprendizagem e no
desenvolvimento de competéncias préticas.
x . o 0 ias |Alteracdes nas
Readequagdo  dos  regulamentos internos: |Auséncia de docentes em Colaboraies e  parcerias ¢
. . . . dmicas: ibili expectativas e demandas
alinhamento dos regulamentos vinculados ao fegime de trabalho efectivo: académicas: possibilidade de Exp
— . . - 3 dos  estudantes: 0s
plano de capacitagio, plano de carreira e ao limita a continuidade, a COOP€ragdo com professores,
x - i inctituicfes [discentes exigem
processo de recrutamento e seleccdo de docentes estabilidade e o [pesquisadores e instituicdes 9
- R ; métodos de ensino mais
e PTA, conforme critérios de qualificagdo, acompanhamento de renome nacional e
. - - ! - dindmicos, maior
Corpo [fortalecendo a gestfo académica. pedagdgico a longo prazo. internacional para 0
Docente integracdo de tecnologias

Manual do Docente (em execucdo): instrumento
em desenvolvimento que padroniza e orienta
praticas  pedag6gicas e  administrativas,
garantindo maior consisténcia e qualidade no

processo de ensino-aprendizagem.

de

docentes com formacdo em

Numero reduzido

agregacéo pedagdgica:
fragiliza a aplicacdo de
de

metodologias ensino

desenvolvimento de projectos
de
de

cientificas e intercdmbio de

conjuntos pesquisa,

producéo publicacdes

conhecimentos.

educacionais e
abordagens pedagdgicas
inovadoras. Isso

representa um desafio

constante para que 0S
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desempenho  docente  (em

melhoria continua da pratica

valorizagdo profissional.

Exceléncia (4,59),

docentes.

Implementacdo do processo de avaliagdo de

mecanismo de monitoramento que promove a

Resultados do PAA no processo de ensino-
aprendizagem: o curso alcangou classificagdo de
evidenciando a qualidade

reconhecida pelas percepgdes dos discentes e

andamento):
exceléncia.

docente e a
Baixo

publicacdes

reduz a

Internacionais,

inovadoras e a consolidagao

da pratica pedagogica de

percentual
por

visibilidade
cientifica do curso e o e
impacto na produgdo de
conhecimento em Relagdes
dificultando
o fortalecimento

investigacdo académica.

Parcerias
firmar acordos

de |universidades,

docente: [investigagao,

gestdo
da

profissional.

institucionais

estratégicas: oportunidade de

centros
empresas e
organizacOes governamentais
ndo-governamentais,
visando o compartilhamento
de recursos, boas préaticas em
administrativa e
fortalecimento da insercéo do

curso no cendario académico e

docentes se adaptem e
mantenham a relevancia

com das préticas de ensino.

de Mudangas

tecnoldgicas
disruptivas: avangos
rapidos no campo da
educacdo digital — como
a expansdo do ensino
de
de

aprendizagem virtual e

online, 0o  uso

plataformas

novas ferramentas
interactivas — podem
afectar o modelo de
ensino tradicional,

criando alternativas mais
flexiveis e acessiveis que
concorrem com a oferta

presencial.

Corpo
Discente

Constituicdo da Equipa de Integracdo
de Qualidade Interna (Associagéo
dos  Estudantes):  fortalece a
participacéo estudantil nos processos
de auto-avaliacdo e na construcdo de
cultura de

uma qualidade

institucional.

Programa de Bolsas de Estudo
ISPCAB: iniciativa que amplia o
lacesso, promove a inclusdo e apoia a
de
de

socioecondmica.

permanéncia estudantes em

situagéo vulnerabilidade

Manual do Estudante (em execucéo):
instrumento de apoio que orienta o
discente quanto a direitos, deveres e
procedimentos académicos,

promovendo  maior clareza e

lorganizacéo.

Manual do Candidato (em execugéo):
material em desenvolvimento que
busca fornecer informagdes claras e
acessiveis para futuros ingressantes,
facilitando a escolha consciente e a

integrag&o no curso.

Perfil do corpo discente:
predominancia de jovens
provenientes da provincia de

Fragilidades educacionais
oriundas do ensino médio: parte
significativa  dos  estudantes
ingressa com lacunas de base, o
que impacta o aproveitamento e

exige esforcos adicionais de

nivelamento.
Baixa oferta de formagdo
transversal: auséncia ou

insuficiéncia de disciplinas e

actividades que articulem

competéncias transculturais e
multiprofissionais, essenciais na

area de Relagdes Internacionais.

Baixa adesdo ao Programa de
Auto-avaliacdo (PAA): reduzido
envolvimento da comunidade
de

avaliacdo interna, o que limita a

académica no  processo
representatividade e a
consisténcia dos diagndsticos

institucionais.

Intercdmbio e  experiéncias
internacionais: possibilidade de
participagdo dos estudantes em
de

programas mobilidade

académica, cooperagao
cientifica e estagios em outros
paises, ampliando a vivéncia
cultural, a compreensdo de
contextos internacionais e a
fformac&o global do discente.

Estagios e oportunidades de

carreira:  estabelecimento de
parcerias com empresas,
organizacdes n&o-

governamentais,  organismos
internacionais e governos locais,
lassegurando estagios,
programas de networking e
apoio na inser¢do profissional
dos diplomados.

Ligacdo com a comunidade
local: forte articulagdo com a
sociedade civil, organizagdes
regionais e redes estratégicas de
antigos estudantes e
funcionérios actualmente

colocados em institui¢des

relevantes, criando um ambiente

Desafios socio-econémicos:
mudangas na economia nacional
e internacional, desigualdades
sociais ou crises globais podem
impactar a empregabilidade dos
estudantes, limitando as
oportunidades de carreira e a

insergdo no mercado de trabalho.

Competicdo académica: presenca
de universidades estatais ou
privadas que oferecem
programas semelhantes ou mais
atractivos, com melhores
de

corpo docente em regime de

condigBes infra-estrutura,

tempo integral e  maior
capacidade de financiamento,
criando um cendrio competitivo
que pode reduzir a procura pelo

curso.

ISPCAB - Instituto Superior Politécnico de Cabinda

26

Localizagdo- Estrada Nacional de Subantando 251, imediac6es Centro de salide Espelho da Saude




formacéo

capacitados

graus

Desempenho

Cabinda, revelando forte insercdo

regional do curso e potencial para

de quadros locais

em Relaces

Internacionais.

Outorga de estudantes: concesséo de

académicos, com 14

diplomados no dltimo ano lectivo,
reforcando a credibilidade e a

capacidade de formagéo do curso.

académico  (2023-

2024): taxa de aproveitamento de
87,9%,
qualidade e de eficicia no processo

indicador relevante de

de ensino-aprendizagem.

das
de
empregabilidade e cooperagéo

favordvel ao reforgo

oportunidades

institucional.

Corpo Técnico e
administrativo

Implementagdo de um Plano de
Capacitagdo Continua, com foco
de
competéncias e habilidades para

no desenvolvimento

0 desempenho das fungdes

laborais.

Implantacdo do processo de
de
contribuindo para a

avaliacdo desempenho
laboral,
valorizagdo e monitoramento do

corpo técnico-administrativo.

Existéncia de um Regulamento
de Normas e Condutas, que
orienta e uniformiza as préaticas

administrativas e académicas.

Sistema Primavera (em

execucdo), com interligagao
prevista ao software Kwanza
Gest, optimizando 0s processos
de

administrativa.

gestdo financeira e

/Ambiente de trabalho limpo e
organizado, com processo de
renovagdo em curso de uma das
instalacdes administrativas

atuais.

Implementagdo de programas de
capacitacdo e  treinamentos

especificos,  destinados  ao

aprimoramento das competéncias

Implementagdo de um Plano de
Capacitagdo Continua, com foco
de
competéncias e habilidades para

no desenvolvimento

0 desempenho das fungbes

laborais.

Processo de seleccdo interno

estruturado, vinculado as

competéncias  inerentes  as
funcbes das vagas disponiveis,
promovendo maior adequagdo

dos perfis profissionais.

Implantacdo da avaliagdo por
desempenho laboral,
contribuindo para a valorizagao e
monitoramento do corpo técnico-

administrativo.

Existéncia de um Regulamento
de Normas e Condutas, que
orienta e uniformiza as praticas

administrativas e académicas.

Sistema Primavera (em

execucdo), com interligacdo
prevista ao software Kwanza
Gest, optimizando 0s processos
de

administrativa.

gestdo financeira e

\/Ambiente de trabalho limpo e
organizado, com processo de

renovagdo em curso de uma das

Parcerias institucionais

estratégicas: Continuidade no
estabelecimento de cooperagdo
com outras instituicdes de ensino
superior, empresas e organizagdes
para o compartilhamento de
recursos, conhecimentos e
melhores praticas em gestdo
administrativa.

Expansdo da rede de contactos e
colaboracbes,  permitindo  a
optimizagdo de processos, O
fortalecimento da governanga
institucional e a criacdo de
solugBes inovadoras para desafios

administrativos.

Mudangas no  ambiente

competitivo: Crescente
aumento da concorréncia entre
de

superior, exigindo adaptagéo a

instituicdes ensino
novos modelos de negdcio,
estratégias de captagdo e
retencdo de estudantes, bem
como inovagdo nos servicos
prestados.
Restricoes orgamentarias:
Limitacdes financeiras que
podem comprometer
investimentos em capacitacéo
continua, infra-estrutura e
contratagdo de profissionais
qualificados, impactando a
eficiéncia administrativa e a

qualidade dos servigos.
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de

pessoal técnico-administrativo.

profissionais docentes e

instalacdes administrativas

atuais.

Implementagdo de programas de
capacitacdo e  treinamentos

especificos,  destinados  ao
aprimoramento das competéncias
de

pessoal técnico-administrativo.

profissionais docentes e

Investigagéo

Implementagdo de politicas de
investigacéo cientifica e estimulo
a projectos de iniciagdo cientifica
voltados para éreas centrais das
Relagbes Internacionais, como
diplomacia, integragéo regional,
seguranga internacional, direitos
humanos, politica externa e

cooperacéo Sul-Sul.

Desenvolvimento das Jornadas
de

Internacionais, como espaco de

Cientificas Relagdes

resultados de
de

socializagdo de
pesquisas e debates

interdisciplinares.

Participagdo em conferéncias,
seminarios e concursos nacionais
e internacionais especificos da
area de Ciéncias Sociais e
Relacoes Internacionais,

fortalecendo a  visibilidade

institucional e o networking
académico.

Promogdo  de  investigacdo
cientifica individual e

interprofissional,  incentivando
docentes e discentes a integrar
de

interdisciplinares em temaéticas

grupos pesquisa

globais e regionais.

Resultado do PAA — no que
tange as actividades de iniciagdo
cientifica, aferiu-se critérios de
qualidade (4,73), evidenciando
da

comunidade académica quanto

reconhecimento  positivo

a0 estimulo a pesquisa no curso.

Comunicagdo insuficiente das
de

cientifica, o que dificulta a ampla

politicas investigacdo
divulgagdo e o engajamento da

comunidade  académica  nos

programas de pesquisa.

NUmero reduzido de projectos de
iniciagdo cientifica

desenvolvidos no curso,

limitando a inser¢do precoce dos

estudantes em préticas de
investigacéo aplicadas as
Relaces Internacionais.

Baixo indice de publicagdo
docente, reflectindo a

necessidade de maior incentivo a
producdo académica em revistas
especializadas  nacionais e

internacionais.

do

Identificacdo de necessidades e

Demandas mercado:

desafios emergentes nas areas de

diplomacia, integracéo regional,

direitos  humanos, seguranca
internacional e  cooperacdo
multilateral, que podem ser

abordados por meio de pesquisas
aplicadas e inovacdo, resultando
em oportunidades de impacto
lacadémico, social e profissional.

Transferéncia de conhecimento e
inovacéo: Potencial para
desenvolver solucdes aplicadas as
RelagBes Internacionais (como
estudos de politicas publicas,
propostas de cooperagéo
de

conflitos e analises estratégicas),

internacional,  mediacédo
possibilitando a valorizacdo da
investigagdo e sua ligacdo ao
de
sociedade civil.

mercado trabalho e a

Parcerias estratégicas:
Estabelecimento de colaboractes
com organismos internacionais,
think

organizagoes

embaixadas, tanks,
empresas,
governamentais, instituicdes de
pesquisa e outras universidades,
permitindo pesquisas conjuntas,
intercmbio de conhecimento e
desenvolvimento de projectos de

inovagao.

Restricoes orgamentarias:
de

financeiros que podem limitar

Escassez recursos
a capacidade da Instituicdo em
investir em pesquisas, infra-
estrutura, bibliografia
especializada, laboratorios de
simulacdo  diplomética ou
contratagdo de docentes e
investigadores qualificados.

nas

Mudancas politicas

governamentais:  Alteracdes
de

nos

nas directrizes

investigacdo,  cortes

investimentos  publicos ou
mudancas na legislagdo que
possam afectar a autonomia
lacadémica, a ética da pesquisa
de

financiamento para projectos

e a disponibilidade

no campo das RelagBes
Internacionais.

Baixa articulagéo com
organizacdes externas: Falta
de de

disponibilidade de parceiros

interesse ou

lestratégicos, como
embaixadas, organismos
internacionais, think tanks e

ONGs, para implementacdo

conjunta de projectos de
pesquisa,  actividades  de
extensdo e cooperagao

académica.

Extenséo

Implementacéo de Politicas de

Numero ainda reduzido de

Necessidades e demandas da

comunidade: identificacdo de

Barreiras culturais e sociais:

desafios relacionados a

ISPCAB - Instituto Superior Politécnico de Cabinda

28

Localizagdo- Estrada Nacional de Subantando 251, imediac6es Centro de salide Espelho da Saude




Extensdo Universitéria,
alinhadas ao Plano de
Desenvolvimento  Institucional

de

universitaria, limitando o alcance

actividades extensdo

da integracdo do curso com a

da
comunidade que possam ser

necessidades  especificas

atendidas por meio de programas

aceitacdo e participacdo da
comunidade nas actividades

de extensdo, como barreiras

Intercambio

criacdo de oportunidades de
intercambio e cooperagédo

académica.

Resultado do PAA: demonstra
que o corpo discente tem
conhecimento das politicas de
mobilidade académica, ainda que
as experiéncias praticas sejam

limitadas.

Especificidade geografica de
Cabinda: embora represente um
desafio logistico, confere ao
curso caracteristicas singulares

de gestdo de mobilidade interna.

de

mobilidade interna para outras

Experiéncias pontuais

discentes, ainda em fase inicial e

com alcance limitado.

Baixa comunicagdo institucional
acerca das politicas e programas
de mobilidade, o que reduz a
sensibilizacdo e o acesso da
as

comunidade  académica

oportunidades existentes.

de

concretas de intercambio, o que

Escassez experiéncias
limita a internacionalizacdo do
curso e o fortalecimento das

redes académicas externas.

mobilidade estudantil, estagios,
de
cooperacao

Ccursos curta  duragéo,
académica
internacional e missdes de estudo
lem outros paises, proporcionando
vivéncias culturais e académicas
enriquecedoras.
Integracao em redes
internacionais de ensino superior

que oferecem oportunidades de

bolsas, dupla diplomagdo e
partilha de experiéncias
formativas.

Potencial de articulacgdo com

organizacdes internacionais,

embaixadas, ONGs e organismos

(PDI) e ao Projecto Pedagdgico comunidade local, nacional e |y projectos de extensdo, como culturais, desconfianga
do Curso. internacional. educagio continuada, servicos institucional ou falta de
Desenvolvimento de actividades sociais, consultorias e iniciativas COnSCiENtiZagdo - sobre - 0s
. . . beneficios oferecidos.
transversais, abordando de cidadania.
- . . ... [Restricdes orgamentarias:
teméticas fundamentais como Parcerias com  organizagOes
direi h diversidad o lescassez de recursos
Ireitos  humanos,  diversidade externas: possibilidade  de | . .
lural. diol . biental ] financeiros que podem limitar
cultural, diplomacia - ambental, estabelecer  parcerias  com ) _
sistemas de informacio para ] a capacidade da Institui¢do de
a0 p organizacdes ndo- . .
relacoes internacionais - Investir em  programas
— - ’ governamentais, 0rgaos projectos de extensdo
comunicacdo, sustentabilidade e . '
) ) governamentais, empresas  OU coniratago de  profissionais
cidadania global. L
outras Instituicoes, para lqualificados ou infra-estrutura
Resultado  do  PAA:  As colaboragio em projectos de necessaria.
actividades  de  extensdo extensdo que envolvam recursos |Falta de organizagdes externas
universitaria alcangaram compartilhados e  beneficios jparceiras:  auséncia  de
classificacdo de qualidade (3,73), mutuos. interesse de entidades externas
evidenciando  reconhecimento em implementar
positivo  da  comunidade conjuntamente actividades de
académica e impacto junto a extensio universitaria,
sociedade. reduzindo o alcance e o
impacto das accoes.
. . Intercdmbio e  experiéncias [Estagnagdo do conhecimento
Aumento  do  nimero  de Implementacdo incipiente da
. - - i ionais: ibili decorrente da falta de
protocolos de parcerias mobilidade académica, tanto internacionais: - possibilidade - de
TR icipaci intercAmbio  com  outras
institucionais, favorecendo a para docentes como para Participagdo em programas de
realidades  académicas e

profissionais, reduzindo a
exposicdo a novas préticas,
metodologias e experiéncias
internacionais.
Limitacbes  financeiras e
logisticas que dificultam a
da

de

implementacdo  plena

mobilidade internacional
docentes, discentes e PTA.
Barreiras ~ geograficas e
burocréticas (como a
especificidade geogréfica de
Cabinda e restricdes de vistos)
que comprometem a
participacdo em programas de
mobilidade e cooperagdo

internacional.

instituicdes do mesmo promotor, multilaterais, favorecendo a
mesmo que ainda raras, pratica em contextos
sinalizam potencial de expansio diplomaticos e de politica
futura. externa.
- - « i ias Restri¢Bes orgamentarias:
Infra-estrutura|Certificado do Corpo  de [Fragilidade na estruturacdo do Estabelecimento  de  parcerias ¢ ¢
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Bombeiro, garantindo seguranca

e conformidade legal.

Salas de aula amplas, arejadas,
climatizadas e devidamente

equipadas.

de de

gestéo, incluindo Gabinete de

Existéncia gabinetes

Profissional e
de Qualidade

Integracéo
Gabinete

Institucional.

Dois laboratérios de informatica

em funcionamento.

/Anfiteatro equipado para eventos

académicos e cientificos.

Rede de acesso livre para a
universidade ja& montada e em

execucao.

Biblioteca virtual em fase de
implementacéo, articulada com a

rede de acesso livre.

Area de convivéncia adequada

para discentes e docentes.

Regulamento de normativas e
de

laboratorios,

regras utilizacdo  dos
promovendo
organizagdo e disciplina no uso

dos recursos.

Resultados do PAA referentes a
infra-estrutura classificados
positivamente com qualidade

(3,84).

Plano Académico em articulagio
com o Plano Orgamentério da
Unidade Organica, o0 que
compromete a coeréncia entre as
actividades planeadas e a

disponibilidade de  recursos

financeiros.

empresariais para a implantagdo
de
favorecendo a modernizagdo dos

inovagdes  tecnoldgicas,

processos académicos,

administrativos e de investigacao.

LimitacBes financeiras que
possam afectar 0s
investimentos em infra-

estrutura fisica, tecnoldgica e
de inovacdo, comprometendo
dos

a qualidade Servigos

oferecidos.

Cumprimento
da Legislagao
lem vigor

Cumprimento da legalidade, em
conformidade com os Decretos
Presidenciais vigentes,
assegurando a legitimidade das
actividades académicas e

administrativas da instituicéo.

NUmero reduzido de cursos de
p6s-graduacdo académica,
limitando as oportunidades de
especializacdo avancada para
discentes e afectando o
desenvolvimento continuo da

comunidade académica.

Mudancas regulatorias: alteracoes
nas politicas governamentais ou
regulamentacoes

que possam

facilitar a implementacdo de
melhores praticas de gestdo,
promover a transparéncia

institucional e simplificar

processos burocraticos.

Mudancas  nas  politicas
governamentais
desfavoraveis: alteragdes nas

regulamentagdes ou cortes de

investimentos que possam
limitar a autonomia
institucional ou criar
obstaculos administrativos.

Burocracia excessiva:
processos administrativos

complexos que dificultam a
de
de

implementacdo  rapida

projectos  académicos,
lextens&o ou de pesquisa.

Risco de ndo conformidade
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futura: caso novas leis ou
regulamentos ndo  sejam
lacompanhados e
implementados, a instituigdo
pode enfrentar sancbes ou
perda de credibilidade.

Dependéncia  de  6rgédos
lexternos: atrasos ou
exigéncias de validacdo por
parte de entidades reguladoras
podem comprometer
cronogramas de
implementacdo de politicas e

programas institucionais.

ANALISE GLOBAL

Com base na avaliagdo SWOT, foram identificados os pontos fortes, fraquezas,

oportunidades e ameagas dos onze indicadores pertencentes ao Mapa de Indicadores,

Padrdes e Critérios de Verificacdo (MIPCV) do curso de Relagbes Internacionais.

Forcas

Estrutura organizacional clara, com corpo directivo definido (chefia de
departamento, coordenacao de curso, estagios e sala de Simulacao).

Corpo docente com experiéncia académica, profissional e de gestao de servicos.
Planificacdo das actividades de ensino, pesquisa e extensdo ja em andamento.
Implementagdo de programas de iniciacdo cientifica, monitoria e avaliacdo de
desempenho docente.

Parcerias institucionais nacionais e primeiras iniciativas de cooperagdo
internacional.

Resultados positivos do PAA em vérios critérios: qualidade do processo de
ensino-aprendizagem (4,59), metodologia activa (4,96) e atendimento
institucional (4,34).

Estrutura fisica e tecnolégica em melhoria: salas climatizadas, anfiteatro
equipado, laboratorios de informatica, rede de acesso livre em execucéo,
biblioteca virtual em instalacao.

Cumprimento da legalidade e adesdo as normas estabelecidas por decretos

presidenciais.
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Fraquezas

¢ Nenhum docente em regime de trabalho efectivo; reduzido nimero com formacéo
em agregacdo pedagogica.

e Baixa adesdo ao Programa de Auto-avaliacdo (PAA) e ao plano de formagéo
docente.

e Numero reduzido de publicacdes cientificas por docente e de projectos de
iniciacéo cientifica.

e Fragilidade na comunicacéo intersectorial e na divulgagdo das oportunidades de
mobilidade académica.

¢ Falta de implementacdo plena do Moodle e baixo aproveitamento do acervo fisico
e virtual da biblioteca.

¢ Reduzido nimero de cursos de pds-graduacdo académica.

o Fragilidade na articulagdo entre plano académico e plano or¢camental da unidade
organica.

e Oferta ainda limitada de actividades de extensdo universitaria e baixa integracdo

transversal em direitos humanos, cidadania e multiculturalismo.
Oportunidades

e Consolidacao de parcerias institucionais nacionais e internacionais, com potencial
para mobilidade académica de docentes e discentes.

e Programas de capacitacdo online, workshops, conferéncias e seminarios para
fortalecimento da formacao pedagdgica e cientifica.

e Desenvolvimento de habilidades socio-emocionais, lideranca, empreendedorismo
e competéncias transversais no perfil do egresso.

e Cooperacdo interinstitucional para estagios, insercdo profissional e projectos
conjuntos com empresas, governos € ONGs.

e Expansdo da internacionalizacdo por meio de intercAmbios, projectos de
investigacdo e participagdo em simulagdes diploméaticas (MUN).

e Crescente demanda de mercado por profissionais com competéncias em
diplomacia, integracgéo regional, direitos humanos e rela¢Ges internacionais.

e Possibilidade de captacdo de recursos e inovagdo atraves de parcerias empresariais

em tecnologia e projectos sociais.
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e Mudancas regulatorias positivas que podem simplificar processos burocraticos e

ampliar boas praticas de gestao.
Ameagcas

e Aumento do custo da educacdo, que pode impactar a adesdo e permanéncia
estudantil.

e Mudancas desfavoraveis nas politicas governamentais ou cortes de financiamento
que afectem a autonomia e 0s recursos institucionais.

e Restricdes orcamentarias que dificultem investimentos em infra-estrutura,
capacitacao docente e pesquisa cientifica.

e Barreiras culturais e sociais que limitem a aceitacdo e a participacdo da
comunidade em projectos de extensao.

e Estagnacdo do conhecimento por falta de intercambio com outras realidades.

e Concorréncia académica de universidades estatais com maior infra-estrutura ou
programas mais atractivos.

e Mudancas tecnoldgicas disruptivas que pressionam a adopcdo de novos modelos
de ensino (aprendizagem digital, educacéo online).

e Falta de interesse de organizagOes externas em colaborar com pesquisas e

projectos de extensao.

Sintese Global

A andlise mostra que o curso de RelacGes Internacionais no ISPCAB ja apresenta bases
estruturais solidas (corpo docente experiente, primeiras parcerias institucionais, infra-
estrutura em crescimento e resultados positivos de avaliacdo interna). Contudo, ainda
existem fragilidades criticas ligadas a fixacdo e formacdo do corpo docente, baixa
producdo cientifica, limitacbes na extensdo universitaria e auséncia plena de pds-

graduacéo.

Por outro lado, o curso encontra-se num momento estratégico: pode aproveitar o cenario
de internacionalizacdo, a crescente demanda do mercado e o interesse por programas de
cooperacdo académica para consolidar sua posi¢do no ensino superior em Angola. As
ameacas externas financeiras, regulatérias e competitivas, exigem da instituicdo uma

postura de adaptacéo, inovacdo e maior comunicagdo interna e externa.
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Durante o processo de auto-avaliacdo do curso de Relacdes Internacionais, foram
considerados diversos indicadores essenciais para a qualidade do curso. A anélise
criteriosa desses indicadores resultou em recomendacGes gerais e conclusdes
importantes, visando potencializar os resultados positivos ja alcancados. Vamos
explorar essas recomendacdes e conclusdes, abordando os resultados positivos, factores

de sucesso, licGes aprendidas e perspectivas futuras.

Conclusdes:

A auto-avaliacdo do curso de Relacgdes Internacionais revelou resultados positivos em
diversos aspectos, demonstrando o compromisso com a exceléncia e a qualidade
educacional. Os factores de sucesso incluem a relevancia da misséo institucional, a
capacidade de gestdo eficiente, a infra-estrutura adequada, a qualificacdo do corpo
docente, o envolvimento dos estudantes e o incentivo a pesquisa, extensdo e actividades

de diplomacia académica.

Ao longo do processo de auto-avaliacdo, foram identificadas ligdes importantes.
Destaca-se a necessidade de fortalecer a gestdo, promover o desenvolvimento docente,
valorizar o suporte ao corpo discente e incentivar a pesquisa cientifica e internacional,
garantindo a formacdo de profissionais altamente capacitados, criticos, inovadores e

preparados para os desafios da area de Relacdes Internacionais.

Embora possam existir constrangimentos, € importante destacar que o curso de Rela¢Ges
Internacionais esta preparado para enfrenta-los e supera-los.

Recomendacoes:

As perspectivas futuras envolvem a implementacdo das recomendacles, a
monitorizacdo constante dos resultados e a busca continua pela exceléncia. Com essas
acgdes, o curso de RelagOes Internacionais estara preparado para formar profissionais
altamente capacitados e comprometidos com a diplomacia, politicas nacionais e
internacionais, cooperacdo regional e desenvolvimento social, contribuindo
significativamente para a sociedade e para o avanco da pratica em RelagOes

Internacionais.
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« Missdo Institucional: Reforgar o curso de Relagdes Internacionais, reafirmando o
compromisso com a formacgéo de profissionais de exceléncia, aptos a actuar em
contextos locais, regionais e internacionais. Isso envolve a actualizacdo e

comunicacdo efectiva da missdo para todos os envolvidos.

« Curriculo: Aprimorar o conteddo programatico e curricular, garantindo a
actualizacdo em relacdo as demandas da carreira em Relacdes Internacionais e as
directrizes curriculares estabelecidas. Incentivar a interdisciplinaridade, integracao
tedrico-prética, desenvolvimento de habilidades em diplomacia, direitos humanos,

negociacdo e analise politica.

» Corpo Docente: Investir na valorizagdo e no desenvolvimento continuo do corpo
docente, reconhecendo sua importancia para o ensino-aprendizagem. Promover a
participacdo em programas de capacitacdo pedagdgica e cientifica, incentivar a

pesquisa académica de qualidade e a publicacdo em revistas especializadas.

« Corpo Discente: Fortalecer o acolhimento e suporte aos estudantes, promovendo a
qualidade de vida académica e integracdo social. Oferecer programas de orientacao
académica e emocional, incentivar participacdo em actividades extracurriculares,
simulacfes diplomaticas (Model United Nations) e projectos de extensdao. Garantir

diversidade e inclusdo no ambiente universitario.

» Investigacdo: Estimular a cultura de pesquisa cientifica e analise em Relagdes
Internacionais, incentivando docentes e discentes a desenvolverem projectos de
pesquisa e cooperac¢do internacional, promovendo intercdmbio de conhecimento e a

disseminacdo de resultados relevantes.

+ Extensdo: Ampliar actividades de extensdo que integrem o curso e a comunidade,
promovendo debates, seminarios e projectos sociais relacionados a direitos
humanos, integracdo regional e cidadania global. Incentivar a participagdo dos

estudantes em accdes de promocéo e conscientizacao social.

* Intercambio: Fomentar oportunidades de intercambio académico e profissional,
permitindo aos estudantes e docentes vivenciarem diferentes realidades,
aprimorarem competéncias interculturais e ampliarem horizontes na area de

Relagbes Internacionais.
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» Infra-estrutura: Investir na melhoria e modernizacdo da infra-estrutura do curso,
garantindo recursos adequados para ensino, pesquisa, actividades praticas,
simulacdes diplomaticas e tecnologia de informacdo voltada a formacdo em

Relag6es Internacionais.

« Cumprimento da Legislacdo em Vigor: Manter-se actualizado e cumprir
rigorosamente as legislacdes e directrizes regulatérias aplicaveis ao curso.
Promover a revisdo constante de processos e documentos institucionais, garantindo
conformidade legal, ética e responsabilidade na formacdo dos futuros profissionais

de Relagdes Internacionais.

Instituto Superior Politécnico de Cabinda, em Cabinda aos, 30 de Setembro de
2025.
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